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Приложение 1. Основные финансово-
экономические показатели Группы 
по МСФО 
Основные результаты деятельности Группы в 2023 году, млн руб. 

 
2021 2022 2023* 

Выручка 50 352 53 307 59 249  

Операционные расходы1, в том числе:  –48 652 –50 012 56 530 

Переменные затраты –23 714 –23 693 –26 656 

Постоянные затраты2 –20 291 –21 372 –24 909 

Амортизация –4 646 –4 947 –4 965 

Чистые прочие доходы 1 045 944 1 280 

Убыток от обесценения основных 
средств и активов в форме права 
пользования 

–2 766 –2 203 –2 952 

Операционная прибыль/(убыток) –21 2 036 1 046 

Сальдо финансовых доходов 
и расходов 

–1 000 –2 248 –1 566 

Убыток до налогообложения –1 020 –213 –519 

Убыток за период –883 –259 –551 

EBITDA3 7 386 9 044 9 263 

Рентабельность EBITDA, % 14,7 17 15,6 

Чистый долг4 14 940 14 642 11 333 

 
* Основные финансово-экономические показатели Группы по МСФО за 2023 год подготовлены на основе консолидированных 
данных с учетом внутрихозяйственных операций с АО «Псковэнергосбыт». 

В консолидированной финансовой отчетности ПАО «Россети Северо-Запад» за 2023 год АО «Псковэнергосбыт» (вид 

деятельности – реализация электроэнергии, сегмент Псковэнергосбыт) классифицирован как прекращенная 

деятельность в соответствии с МСФО (IFRS) 5. В связи с этим в отчете о прибыли или убытке и прочем совокупном 

доходе результаты деятельности по прекращенной деятельности были представлены в отдельном блоке с пересчетом 

сравнительной информации без изменения финансового результата за 2022 год. Данные о выручке и операционных 

расходах представлены без элиминации внутригрупповых оборотов с выбывающим сегментом для отражения эффекта 

продолжающихся отношений. В отчете о финансовом положении на 31.12.2023 активы и обязательства выбывающего 

сегмента выделены в отдельные строки. 

 

Выручка 
Выручка за 2023 год составила 59 249 млн руб., что выше факта прошлого года на 5 941 млн руб. 
(или на 11 %), в том числе за счет: 

– увеличения выручки за услуги по передаче электроэнергии на 5 137 млн руб. (12,6 %) 
в основном за счет роста среднего тарифа на 178 руб. / тыс. кВт • ч (12 %); 

                                                           
1 С учетом резерва под ожидаемые кредитные убытки. 
2 Без учета амортизации. 
3 EBITDA = Прибыль / убыток до налогообложения + Амортизация + % к уплате по займам, аренде + Убыток 
от обесценения. 
4 Чистый долг – долг за вычетом денежных средств и их эквивалентов. 



4 

– увеличения выручки от продажи электроэнергии и мощности на 1 203 млн руб. за счет 
изменения среднего тарифа и объемов реализации по всем категориям потребителей; 

– снижения выручки от реализации услуг по технологическому присоединению к энергосетям 
по итогам 2023 года относительно уровня аналогичного периода прошлого года на 229 млн руб., 
в основном отклонение обусловлено актированием в 2022 году крупного договора с ПАО «Газпром» 
в филиале в Республике Коми; 

– снижения прочей выручки на сумму 170 млн руб. по сравнению с фактом 2022 года в 
соответствии с объемом заключенных и выполненных договоров. 

 

 

Государственные субсидии 
[GRI 201-4] 

У Группы отсутствуют государственные субсидии, компенсирующие низкие тарифы 
на электроэнергию. 

Чистые прочие доходы 
В состав прочих операционных доходов входят доходы, полученные от бездоговорного потребления 
электроэнергии, доходы от компенсации потерь в связи с выбытием/ликвидацией электросетевого 
имущества, доходы в виде штрафов, пеней и неустоек по хозяйственным договорам, доходы 
от реализации основных средств и объектов незавершенного строительства, списание кредиторской 
задолженности, доходы от возмещения по страховым случаям. 

Сумма прочих доходов составила 1 327 млн руб., что на 340 млн руб., или 34 %, выше уровня 
2022 года, отклонение в основном связано с увеличением доходов от компенсации расходов 
по выносу/переносу электросетей. 

Сумма прочих расходов в 2023 году составила 47 млн руб., что на 4 млн руб. выше аналогичного 
периода прошлого года. 

Соответственно, чистые доходы составляют в 2023 году 1 280 млн руб., что выше параметров 
прошлого года на 336 млн руб., или 36 %. 
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EBITDA 
Показатель EBITDA составил 9 263 млн руб., увеличение составило 219 млн руб., или 2 % по сравнению 
с аналогичным периодом 2022 года. Наибольшее влияние на улучшение показателя EBITDA 
относительного 2022 года оказал рост прочих доходов по компенсации расходов по переустройству 
электросетевых объектов Общества по инициативе третьих лиц (пакетная услуга). 

 

 

 

Прибыль до налогообложения 
Группа признала убыток до налогообложения в размере 519 млн руб. за год, закончившийся 
31.12.2023, и убыток до налогообложения в размере 213 млн руб. за год, закончившийся 31.12.2022. 

Финансовый результат за период 
По итогу 2023 года Группа отразила убыток в размере 551 млн руб., что ниже факта прошлого года 
на 292 млн руб. 
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Приложение 2. Финансовая отчетность 
и аудиторские заключения 

Основные формы бухгалтерской (финансовой) 

отчетности ПАО «Россети Северо-Запад» 

за 2023 год5 

 

                                                           
5 Полная версия бухгалтерской (финансовой) отчетности приведена на официальном сайте Общества: 
https://rosseti-sz.ru/investors/1yearfinreport/#tab1. 

https://rosseti-sz.ru/investors/1yearfinreport/#tab1
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Основные формы консолидированной 

финансовой отчетности ПАО «Россети Северо-

Запад» по МСФО за 2023 год6 
 

 

 

 

                                                           
6 Полная версия консолидированной финансовой отчетности приведена на официальном сайте Общества: 
https://rosseti-sz.ru/investors/1yearfinreport/#tab2. 

https://rosseti-sz.ru/investors/1yearfinreport/#tab2
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Приложение 4. Информация об участии ПАО «Россети 
Северо-Запад» в дочерних хозяйственных обществах 
и иных организациях 
[GRI 2-2] 

№ п/п Сокращенное 

фирменное 

наименование 

общества 

Регион 

деятельности 

Основной 

вид 

деятельности 

Доля ПАО 
«Россети 
Северо-
Запад» в 
уставном 
капитале 
общества на 
31.12.2023, % 

Финансовые показатели 
за 2023 год 

Размер 
полученны
х в 
отчетном 
году 
дивидендо
в по 
имеющимс
я у 
Общества 
акциям, 
тыс. руб. 

Выручка, 

тыс. руб. 

Чистая прибыль, 

тыс. руб. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 Дочерние общества:       

1 АО «Энергосервис 
Северо-Запада» 

Северо-
Западный 
федеральный 
округ 

Деятельность в области 
архитектуры, инженерных 
изысканий и предоставление 
технических консультаций в 
этих областях; обеспечение 
работоспособности 

тепловых сетей; производство 
электромонтажных, 
санитарно-технических и 

100 3 318 782 148 791 0 
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прочих строительно-
монтажных работ 

2 АО 
«Псковэнергосбыт» 

Псковская 
область 

Торговля электроэнергией 100 11 768 285 471 475 510 565 

3 АО 
«Псковэнергоагент» 

Псковская 
область 

Деятельность агентов, 
специализирующихся на 
оптовой торговле прочими 
товарами, не включенными в 
другие группировки 
(электроэнергия) 

100 647 092 58 186 7 848 

 Сведения о хозяйствующих субъектах с долей участия Общества в 
уставном капитале менее 2 %: 

   

4 ОАО «Кольская 
энергосбытовая 
компания» 

Мурманская 
область 

Продажа электроэнергии 
юридическим лицам и 
гражданам 

0,0369 Находится в процедуре банкротства 0 

5 ПАО «Архангельская 
сбытовая компания» 

Архангельска
я область 

Деятельность 
трубопроводного транспорта; 
ремонт электрического 
оборудования; 
распределение газообразного 
топлива по 
газораспределительным 
сетям; производство 
электромонтажных работ 

0,0000082 Находится в процедуре банкротства 0 

6 АО 
«Новгородоблэлектро
» 

Новгородская 
область 

Передача электроэнергии и 
технологическое 
присоединение к 
распределительным 
электросетям; торговля 
электроэнергией 

0,28 Не опубликована Не опубликована 104 
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7 ПАО «Страховая 
акционерная 
компания 
«Энергогарант» 

Российская 
Федерация 

Страхование, кроме 
страхования жизни; 
деятельность 
вспомогательная в сфере 
страхования и пенсионного 
обеспечения 

0,0447 Не опубликована Не опубликована 0 

8 АО «Испытательный 
стенд Ивановской 
ГРЭС» 

Ивановская 
область 

Производство электроэнергии 

тепловыми 
электростанциями, в том 
числе деятельность по 
обеспечению 
работоспособности 
электростанций 

0,44 Не опубликована Не опубликована 0 

Примечание: все указанные финансовые вложения включены в Реестр непрофильных активов Общества. 

 

 



Приложение 5. Информация 
об основных производственных 
активах за 2021–2023 годы 
[EU4] 

 

Вид актива 
Ед. 
изм. 

2021 
2022 

2023 

Подстанции 6–220 кВ,  шт. 39 776 40 006 40 458 

Установленная мощность (итого) МВА 27 359 27 420 27 704 

ПС 35–220 кВ шт. 1 191 1 197 1 200 

МВА 19 672 19 690 19 776,6 

Трансформаторные подстанции, РТП шт. 38 250 38 474 38 923 

6–10(35)/0,4 кВ МВА 7 700,9 7 729,7 7 927,7 

Распределительные пункты 6–110 кВ шт. 335 335 335 

Протяженность воздушных линий 0,4–220 кВ 
по цепям 

км 168 503,6 169 696,2 170 007,2 

ВЛ 220 кВ и выше км 107,6 107,6 107,6 

ВЛ 110–150 кВ км 24 648,0 24 873,2 24 877,1 

ВЛ 35 кВ км 13 785,8 13 736,3 13 665,29 

ВЛ 20 кВ км 436,2 436,2 436,3 

ВЛ 6–10 кВ км 75 124,0 75 301,6 74 991,4 

ВЛ 0,4 кВ км 54 402,1 55 241,4 55 929,53 

Протяженность кабельных линий 0,4–220 кВ км 8 682 8 542 8 756,2 

КЛ 220 кВ и выше км – – – 

КЛ 110 кВ км 3,7 3,7 3,7 

КЛ 35 кВ км 3,4 8,2 107,4 

КЛ 20 кВ км 2,4 2,4 2,4 

КЛ 6–10 кВ км 4 546,7 4 541,7 4 593,9 

КЛ 0,4 кВ км 4 126,2 3 986,6 4 048,8 

 



Приложение 6. Информация о ключевых проектах 
ПАО «Россети Северо-Запад» 

№ п. п. Филиал Наименование проекта Период 
реализаци
и 

Полная 
стоимость
, млн руб. 
с НДС 

Проектная 
мощность 

МВА км 

1 
Мурманский филиал 
ПАО «Россети Северо-
Запад» 

Техническое перевооружение ПС 110/35/6 кВ №64 г. Мурманск с заменой 
оборудования ОРУ-110, 35 кВ и КРУН-6 кВ (РУ-110 кВ – 3 яч., РУ-35кВ – 12 яч., 
РУ-6 кВ – 35 яч.) 

2019–2026 548,72 – – 

2 
Мурманский филиал 
ПАО «Россети Северо-
Запад» 

Реконструкция ВЛ 150 кВ Л-201 с заменой опор на участке оп.№97-оп.№138 в 
г. Апатиты (15,32 км) 

2026–2029 650,05 – 15,32 

3 
Мурманский филиал 
ПАО «Россети Северо-
Запад» 

Реконструкция ВЛ 150кВ № Л-163/164 с разнесением цепей на участках опор в 
четыре этапа №№ 78-85, 116-134, 300-308, 337-341 в пос. Верхнетуломский, 
г. Заполярный (10,566 км) 

2019–2026 392,893 – 10,566 

4 
Мурманский филиал 
ПАО «Россети Северо-
Запад» 

Реконструкция ВЛ 150 кВ Л-153/154 с заменой опор на участке оп.1 – оп.50 и 
выносом Л-153 одноцепным участком в г. Мончегорск (12,79 км) 

2026–2028 545,17 – 12,79 

5 
Мурманский филиал 
ПАО «Россети Северо-
Запад» 

Техническое перевооружение сигнальных кабельных линий РЗА и СДТУ, 
проложенных по эстакаде ОАО «КГМК» между ПС 150/110/35/10 кВ «Никель» 
(ПС 20А) и ПС 110/10 кВ «Котсельваара» (ПС 20), с установкой дополнительных 
ячеек выключателей 110 кВ для организации телеуправления отключениями 
на ВЛ 110 кВ Л-134 и ВЛ 110 кВ Л-71, Мурманская область, Печенгский 
муниципальный округ, п. Никель технологическая площадка АО «Кольская 
ГМК» (контрольный силовой кабель – 7 км, ВОЛС – 2 км, шкаф СОПТ, – 1 компл., 
шкаф РАС – 1 компл., шкаф ПРД – 2 компл., РЗА АТ – 2 компл, приборы учета 
110 кВ – 2 шт, яч. выкл. 110 кВ – 2 шт., разъед. 110 кВ – 1 шт.) 

2024–2027 311,22 – – 
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6 
Псковский филиал 
ПАО «Россети Северо-
Запад» 

Строительство ПС-110/10 кВ (2х25 МВА), ВЛ-110 кВ (2х0,86 км), установка 
приборов учета электрической энергии (16 т.у.), Великолукский р-н, СП 
«Пореченская волость», ур. Болягино  

2022–
2024* 

659,56 50 1,72 

7 
Вологодский филиал 
ПАО «Россети Северо-
Запад» 

Реконструкция ВЛ 10 кВ Янишево (протяженностью 50 км) от ПС Белый Ручей в 
Вытегорском районе Вологодской области в части переноса трассы ВЛ к 
действующей автодороге 

2025–2028 309,785 – 50 

8 
Филиал ПАО «Россети 
Северо-Запад» в 
Республике Коми 

Строительство ПС 110/10 кВ «Гагарацкая», РП 110 кВ с двумя выключателями, 
заходов ВЛ 110 кВ Воркутинская ТЭЦ-2-Ольховей на РП 110 кВ, ВЛ 110 кВ «РП-
ПС Гагарацкая», для технологического присоединения объекта «КС-3 
«Гагарацкая» КЦ-3 (ПС 110/10 кВ – 1х10 МВА, ВЛ 110 кВ – 80,5 км, РП 110 кВ – 1 
шт.) 

2023–2026 3 279,888 10 80,5 

9 
Филиал ПАО «Россети 
Северо-Запад» в 
Республике Коми 

Строительство ПС 110/10 кВ «Хановей», отпаечной ВЛ 110 кВ от проектируемой 
ВЛ 110 кВ Воркутинская ТЭЦ-2-Ольховей до ПС 110/10 кВ «Хановей», для 
технологического присоединения объекта ПАО «Газпром» «КС-4 
«Воркутинская» КЦ-3» (ПС 110/10 кВ – 1х10 МВА, ВЛ 110 кВ – 7,0 км) 

2023–2026 822,307 10 7 

10 
Филиал ПАО «Россети 
Северо-Запад» в 
Республике Коми 

Реконструкция ПС 110/10 кВ «Краснозатонская»: замена силовых 
трансформаторов 2х16 МВА на 2х16 МВА, масляных выключателей 110 кВ на 
ЭВ 110 кВ (4 шт.), ТН (2 компл.), ТТ 110 кВ (3 компл.), разъединителей 110 кВ (11 
шт.), ОПУ (1 шт.), КРУН 10 кВ (24 ячейки), ТСН (2 шт.), ВЛ 110 кВ № 180 
«Восточная – Краснозатонская» (0,26 км), ВЛ 110 кВ № 181 «Восточная – 
Краснозатонская» (0,26 км), ВЛ 10 кВ (8 км) в г. Сыктывкаре 

2019–2028 502,09 32 8,52 

11 
Филиал ПАО «Россети 
Северо-Запад» в 
Республике Коми 

Реконструкция ВЛ 110 № 194 на участке «Летка – Ношуль» от опоры 242 до 
опоры 406 в Прилузском районе протяженностью 26 км 

2027–2029 344,81 – 26 

12 
Филиал ПАО «Россети 
Северо-Запад» в 
Республике Коми 

Реконструкция ВЛ 20 кВ ПС «КС-10» – ПС «Кедва» протяженностью 31,085 км в 
Ухтинском районе Республики Коми 

2018–2025 426,29 – 31,09 

13 
Филиал ПАО «Россети 
Северо-Запад» в 
Республике Коми 

Реконструкция ВЛ 110 кВ № 165, № 166 ПС «Пашня» – ПС «Вуктыл-1,2» на 
участке захода на ПС «Вуктыл-1,2» протяженностью 14,8 км 

2024-2026 403,458 – 14,8 
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14 
Филиал ПАО «Россети 
Северо-Запад» в 
Республике Коми 

Реконструкция ВЛ-110 кВ № 151, № 152 «СТЭЦ» – ПС «Нижний Одес» – ПС 
«Пашня» в Сосногорском районе Республики Коми протяженностью 19,5 км 

2026–2028 745,96 – 19,5 

 

* В соответствии с проектом бизнес-плана Общества 2024–2028 годов на основании синхронизации сроков окончания договора ТП.



Приложение 7. Отчет о контроле 
качества капитального строительства 
В рамках реализации Постановления Правительства Российской Федерации от 21.06.2010 № 468 
«О порядке проведения строительного контроля при осуществлении строительства, реконструкции 
и капитального ремонта объектов капитального строительства» в целях проверки соответствия 
выполняемых в процессе строительства, реконструкции, капитального ремонта объектов 
капитального строительства работ требованиям проектной документации, технических 
регламентов, градостроительного плана земельного участка, результатам инженерных изысканий, 
осуществляется строительный контроль и внедрены следующие ОРД. 

 

1 
Приказ № 96 
от 13.02.2020 

Типовой договор на оказание услуг по строительному контролю на объектах 
электросетевого комплекса ПАО «МРСК Северо-Запада» 

2 
Приказ № 27 
от 22.01.2020 

a. СТО 01.Б4.01-2020, издание 2, «Подтверждение и приемка объемов 
и качества СМР, выполненных строительными подрядными организациями 
на электросетевых объектах. 

b. Положение по организации и осуществлению входного контроля 
продукции для строительства и реконструкции объектов электросетевого 
комплекса. 

c. Положение об осуществлении строительного контроля на объектах 
электросетевого комплекса 

3 
Приказ № 116 
от 14.03.2023  

СТО 01-00.Б4.01-2023 «Разработка проекта производства работ на 
строительство, реконструкцию объектов электросетевого комплекса» 
(взамен СТО 01.Б4.03-2020, утв. приказом от 22.01.2020 № 27) 

4 
Приказ № 603 
от 08.11.2023 

СТО.01-00.Б4.02–2023 «Ведение исполнительной и формирование приемо-
сдаточной документации на объектах электросетевого комплекса ПАО 
«Россети Северо-Запад» (взамен СТО 01.Б7.04-2020, утв. приказом от 
22.01.2020 № 27) 

5 
Приказ № 272 
от 05.06.2023 

01-00.Б4.01–2023 «Порядок оценки соответствия законченных 
строительством объектов электросетевого комплекса ПАО «Россети Северо-
Запад» (взамен порядка, утв. приказом от 22.01.2020 № 27) 

6 
Приказ № 298 
от 20.06.2023 

01-00.Б4.02–2023 «Порядок проверки готовности строительных подрядных 
организаций к выполнению договоров строительного подряда на объектах 
электросетевого комплекса ПАО «Россети Северо-Запад» (взамен СТО 
01.Б4.02–2020, утв. приказом от 22.01.2020 № 27) 

 

Деятельность по строительному контролю Общество осуществляет на основании свидетельства 
СРО Ассоциация «Объединение строителей Санкт-Петербурга» (регистрационный номер в реестре 
членов организации № 1803 от 19.10.2017). 

С целью осуществления строительного контроля привлеченными внешними подрядными 
организациями на договорной основе в Обществе разработан типовой договор на оказание услуг 
по строительному контролю на объектах электросетевого комплекса ПАО «Россети Северо-Запад», 
утвержденный Приказом Общества от 13.02.2020 № 96. 

В 2023 году в целях координации функций строительного контроля в Обществе в соответствии с 
Приказом № 14п от 31.01.2023 в составе штатной структуры Департамента капитального 
строительства образован новый отдел – Отдел строительного контроля (далее – ОСК). Назначением 
ОСК является проверка соответствия выполняемых работ, применяемых строительных материалов, 
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изделий, конструкций и оборудования в процессе строительства, реконструкции, капитального 
ремонта объектов электросетевого комплекса Общества, а также результатов таких работ, 
требованиям утвержденной проектно-сметной документации, результатам инженерных 
изысканий, требованиям градостроительного плана земельного участка, условиям заключенных 
договоров подряда, требованиям технических регламентов в целях обеспечения безопасности 
зданий и сооружений. Кроме того, в целях качественного исполнения строительного контроля на 
объектах капитального строительства филиалов в функционале ОСК закреплены координация, 
методическое руководство и контроль деятельности структурных подразделений Общества по 
вопросам компетенции ОСК, а также разработка/согласование/исполнение/актуализация 
организационно-распорядительных и нормативно-технических документов по направлениям 
деятельности строительного контроля. 

Кроме того, строительный контроль выполняется персоналом блоков капитального строительства 
Общества, специалистами производственных служб производственных отделений, а также 
персоналом, ответственным за строительный контроль в РЭС. 

Осуществление строительного контроля в отчетном году осуществлялось специалистами СК 
Общества в количестве 193 человека. 

Данные по уровню подготовки специалистов и руководителей, выполняющих и организующих 
строительный контроль в Обществе, приводятся ниже. 

 Всего количество объектов в стадии строительства и реконструкции по инвестиционной 
программе на 2023 год классом напряжения 35-110 кВ составляло 13 шт. (в том числе требующих 
получения разрешения на допуск в эксплуатацию Ростехнадзора – 4 шт.). 

 

Распределение персонала, ответственного за строительный контроль в филиалах ПАО 
«Россети Северо-Запад» 
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Профессиональное образование специалистов 

 

 

 

Стаж работы в электроэнергетике 
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Приложение 8. Результаты 
производственной деятельности 
за 2023 год в разрезе филиалов ПАО 
«Россети Северо-Запад» 

Наименование 
филиала МРСК 

Отпуск 
в сеть, млн кВт • ч 

Отпуск из сети 
потребителям и смежным 
ТСО в границах балансовой 
и эксплуатационной 
ответственности, млн кВт • ч 

Потери 

млн кВт • ч % 

Архангельский филиал 
ПАО «Россети Северо-
Запад» 

3 594 3 324 271 7,54 

Вологодский филиал 
ПАО «Россети Северо-
Запад» 

4 588 4 287 301 6,56 

Карельский филиал 
ПАО «Россети Северо-
Запад» 

4 096 3 889 207 5,05 

Мурманский филиал 
ПАО «Россети Северо-
Запад» 

10 528 10 169 358 3,40 

Филиал ПАО «Россети 
Северо-Запад» 
в Республике Коми 

4 612 4 338 275 5,96 

Новгородский филиал 
ПАО «Россети Северо-
Запад» 

3 641 3 348 293 8,05 

Псковский филиал ПАО 
«Россети Северо-
Запад» 

2 282 2 045 237 10,39 

Итого по ПАО «Россети 
Северо-Запад» 

33 341 31 399 1 942 5,83 

По итогам работы ПАО «Россети Северо-Запад» в 2023 году объем отпуска из сети потребителям 
и смежным ТСО в границах балансовой и эксплуатационной ответственности составил 
[31 399] млн кВт • ч, что ниже показателя 2022 года на [32] млн кВт • ч, или –[0,1] % за счет 
снижения потребления по крупным промышленным потребителям лесной и горно-
металлургической отрасли, которое частично скомпенсировано ростом по непромышленным 
потребителям (ООО «КЮ Дата Центр», ООО «НоваТЭК-Мурманск») и сельскохозяйственным 
потребителями (ООО «Великолукский свиноводческий комплекс», ОАО «Великолукский 
мясокомбинат», ООО «Великолукский селекционно-генетический центр») и др.  
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Фактические потери электрической энергии в 2021–2023 годах 

Наименование 
филиала / МРСК 

2021 (факт) 2022 (факт) 2023 (факт) Изменение7 

млн кВ
т • ч 

% 
млн кВт
 • ч 

% 
млн кВт
 • ч 

%  
Млн к
Вт • ч 

п. п. 

Архангельский 
филиал ПАО «Россети 
Северо-Запад» 

308 8,21 270 7,45 271 7,54 1 0,09 

Вологодский филиал 
ПАО «Россети Северо-
Запад» 

344 7,19 300 6,46 301 6,56 1 0,10 

Карельский филиал 
ПАО «Россети Северо-
Запад» 

222 5,90 204 5,20 207 5,05 3 –0,15 

Мурманский филиал 
ПАО «Россети Северо-
Запад» 

373 3,50 407 3,83 358 3,40 –49 –0,43 

Филиал ПАО «Россети 
Северо-Запад» 
в Республике Коми 

300 6,23 277 5,84 275 5,96 –2 0,12 

Новгородский филиал 
ПАО «Россети Северо-
Запад» 

356 9,55 288 7,96 293 8,05 5 0,09 

Псковский филиал 
ПАО «Россети Северо-
Запад» 

216 9,84 222 10,06 237 10,39 15 0,33 

Итого по ПАО 
«Россети Северо-
Запад» 

2 119 6,29 1 968 5,89 1 942 5,83 –26 –0,06 

 

Фактические потери электроэнергии в электрических сетях ПАО «Россети Северо-Запад» составили 
[1 942] млн кВт • ч, или [5,83] %, от отпуска в сеть. По сравнению с аналогичным периодом 
2022 года при снижении отпуска в сеть на [58] млн кВт • ч, или [0,17] %, снижение потерь 
электроэнергии в абсолютной величине составило [26] млн кВт • ч, или [1,32] %, в относительной 
величине потери электроэнергии снизились на [0,06] п. п. 

В ПАО «Россети Северо-Запад» в рамках приоритетного направления реализуется Программа 
мероприятий по снижению потерь электроэнергии в сетевом комплексе ПАО «Россети Северо-
Запад» на 2023 год и период до 2027 года. 

За счет реализации мероприятий по снижению потерь в 2023 году объем экономии составил 
[99] млн кВт • ч ([380] млн руб.: эффект от снижения потерь и от увеличения полезного отпуска), 
при этом за счет организационных мероприятий объем экономии составил [57] млн кВт • ч 
([192] млн руб.), за счет мероприятий по совершенствованию учета электроэнергии – 
[42] млн кВт • ч ([188] млн руб.). 

 

                                                           
7 Рассчитывается как разница между величиной 2023 года и величиной 2022 года. 



Приложение 9. Объемы спроса на технологическое 
присоединение и его удовлетворение 
 

Наименование 
филиала МРСК/РСК 
и категорий 
присоединения 

Действующие договоры 
на 01.01.2023 

Кол-во поданных заявок на 
ТП в текущем периоде 
(всего) 

Заключено договоров ТП в 
текущем периоде (всего) 

Расторгнутые договоры ТП 
в текущем периоде 

Заявки, не учтенные в текущем 
периоде регулирования 

Исполнено договоров 
(подписанные акты ТП) 

Действующие договоры ТП на 
31.12.2023 

шт. кВт шт. кВт шт. кВт шт. кВт шт. кВт шт. кВт шт. кВт 

ПАО «Россети 
Северо-Запад» 

                            

до 15 кВт 
включительно, 
всего 

 16 446  188 223,94  22 134  226 006,82  15 605  159 010,46  249  2 378,04  5 821  59 874,22  17 866  189 722,89  13 936  155 077,47 

в т.ч. физлица до 15 
кВт включительно 

 15 185  180 447,99  19 178  206 246,21  14 010  148 874,23  192  2 138,44  4 572  50 827,37  16 159  179 329,09  12 844  147 781,69 

свыше 15 и до 150 
кВт включительно 

 1 604  118 232,47  2 994  149 404,84  1 507  64 440,79  65  4 740,98  1 243  69 083,45  1 460  70 393,53  1 586  107 605,48 

свыше 150 кВт и 
менее 670 кВт 

 216  63 707,80  480  13 2897,14  175  45 157,56  29  8 496,55  225  62 444,04  140  39 069,24  222  62 432,67 

не менее 670 кВт  208  605 796,23  323  1 363 440,93  96  410 681,96  24  39 539,54  137  672 589,26  66  160 577,12  214  813 463,63 

объекты по 
производству 
электрической 
энергии 

 10  100 580,00  19  9 570,00  6  800,00  3  4 650,00  12  8 770,00  4  10 300,00  9  86 430,00 

В С Е Г О без учета 
временного ТП 

 18 484  1 076 540,44  25 950  1 881 319,73  17 389  680 090,77  370  59 805,11  7 438  872 760,97  19 536  470 062,78  15 967  1 225 009,25 

временное 
технологическое 
присоединение 

 124  5 785,57  833  29 958,20  587  22 256,80  39  1 129,80  200  5 706,60  485  18 891,80  187  7 948,77 

В С Е Г О с учетом 
временного ТП 

 18 608  1 082 326,01  26 783  1 911 277,93  17 976  702 347,57  409  60 934,91  7 638  878 467,57  20 021  488 954,58  16 154  1 232 958,02 

Архангельский 
филиал  
ПАО «Россети 
Северо-Запад» 
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до 15 кВт 
включительно, 
всего 

 1 705  18001,69  2 469  22446,18  1 718  15803,57  50  415,80  641  6014,14  1 807  17863,12  1 566  15518,34 

в т.ч. физлица до 15 
кВт включительно 

 1 438  16711,70  1 851  19423,90  1 352  14143,00  32  355,30  440  4705,90  1 454  16242,90  1 304  14245,50 

свыше 15 и до 150 
кВт включительно 

 248  18620,41  493  25340,70  241  10164,10  26  2139,60  217  13637,15  216  12357,91  247  14345,00 

свыше 150 кВт и 
менее 670 кВт 

 41  10351,16  117  25323,98  36  6752,30  6  1531,90  67  14688,98  26  6398,60  45  9172,96 

не менее 670 кВт  35  31598,15  59  180664,13  14  42058,81  5  2838,00  33  118312,12  20  19022,35  24  49396,61 

объекты по 
производству 
электрической 
энергии 

 1  60000,00  –  0,00  –  0,00  –  0,00  –  0,00  –  0,00  1  60000,00 

В С Е Г О без учета 
временного ТП 

 2 030  138571,41  3 138  253774,99  2 009  74778,78  87  6925,30  958  152652,39  2 069  55641,98  1 883  148432,91 

временное 
технологическое 
присоединение 

 29  2672,57  203  8428,00  140  6312,00  13  623,80  52  1557,80  119  6690,50  37  1600,27 

В С Е Г О с учетом 
временного ТП 

 2 059  141243,98  3 341  262202,99  2 149  81090,78  100  7549,10  1 010  154210,19  2 188  62332,48  1 920  150033,18 

Вологодский 
филиал  
ПАО «Россети 
Северо-Запад» 

                            

до 15 кВт 
включительно, 
всего 

 3 290  35587,70  5 668  60857,70  4 297  46563,81  28  298,41  1 210  12464,46  4 940  52370,69  2 619  29496,41 

в т.ч. физлица до 15 
кВт включительно 

 3 012  34468,50  4 953  55405,06  3 923  43463,04  26  297,00  888  10308,00  4 523  50346,04  2 386  27302,50 

свыше 15 и до 150 
кВт включительно 

 179  12018,29  391  18822,66  222  9998,56  5  529,40  143  7384,10  222  10897,68  174  10569,77 

свыше 150 кВт и 
менее 670 кВт 

 31  13373,00  98  27675,51  51  14434,21  6  1935,00  34  10268,30  25  7170,00  51  18702,21 

не менее 670 кВт  23  53136,55  35  52428,84  12  8900,00  1  4900,00  16  22953,84  8  24460,55  26  32676,00 

объекты по 
производству 
электрической 
энергии 

 1  920,00  12  4920,00  5  450,00  2  100,00  7  4470,00  2  300,00  2  970,00 

В С Е Г О без учета 
временного ТП 

 3 524  115035,54  6 204  164704,71  4 587  80346,58  42  7762,81  1 410  57540,70  5 197  95198,92  2 872  92414,39 
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временное 
технологическое 
присоединение 

 5  127,00  68  1749,00  40  1190,00  2  30,00  23  439,00  35  992,00  8  295,00 

В С Е Г О с учетом 
временного ТП 

 3 529  115162,54  6 272  166453,71  4 627  81536,58  44  7792,81  1 433  57979,70  5 232  96190,92  2 880  92709,39 

Карельский филиал  
ПАО «Россети 
Северо-Запад» 

                            

до 15 кВт 
включительно, 
всего 

 1 400  18698,76  2 620  32522,33  1 759  21710,25  11  141,14  733  9446,29  1 745  22288,47  1 403  17990,40 

в т.ч. физлица до 15 
кВт включительно 

 1 317  17780,00  2 405  30058,03  1 673  20827,15  9  111,14  612  7945,09  1 644  21184,61  1 337  17308,40 

свыше 15 и до 150 
кВт включительно 

 282  19098,55  591  24559,95  338  10741,06  9  479,00  198  11078,74  314  11536,55  297  17834,06 

свыше 150 кВт и 
менее 670 кВт 

 19  4159,70  68  24087,41  16  4103,83  1  271,00  39  15157,24  17  3773,70  17  4218,83 

не менее 670 кВт  25  47404,80  69  104911,82  18  23425,91  5  3990,00  26  50218,91  7  13261,00  31  53981,81 

объекты по 
производству 
электрической 
энергии 

 1  8100,00  1  300,00  –  0,00  –  0,00  1  300,00  –  0,00  1  8100,00 

В С Е Г О без учета 
временного ТП 

 1 727  97461,81  3 349  186381,51  2 131  59981,05  26  4881,14  997  86201,18  2 083  50859,72  1 749  102125,10 

временное 
технологическое 
присоединение 

 16  590,00  73  2910,30  42  1290,30  2  37,00  25  680,00  46  1613,30  10  230,00 

В С Е Г О с учетом 
временного ТП 

 1 743  98051,81  3 422  189291,81  2 173  61271,35  28  4918,14  1 022  86881,18  2 129  52473,02  1 759  102355,10 

Мурманский 
филиал  
ПАО «Россети 
Северо-Запад» 

                            

до 15 кВт 
включительно, 
всего 

 601  8333,50  641  8708,30  387  5263,00  16  240,00  237  3199,30  429  5864,50  543  7487,00 

в т.ч. физлица до 15 
кВт включительно 

 570  8039,50  610  8451,00  375  5159,00  15  225,00  218  3046,00  412  5743,50  518  7225,00 

свыше 15 и до 150 
кВт включительно 

 127  8935,50  147  9889,00  60  3580,50  3  275,00  67  5083,50  82  3051,50  102  9189,50 

свыше 150 кВт и 
менее 670 кВт 

 19  5680,25  34  11036,00  14  4424,00  –  0,00  11  3420,00  14  4896,25  19  6323,00 
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не менее 670 кВт  68  276933,25  65  656169,10  21  244907,66  6  22331,14  21  303642,00  20  83930,70  63  415579,07 

объекты по 
производству 
электрической 
энергии 

 2  24500,00  –  0,00  –  0,00  –  0,00  –  0,00  1  8000,00  1  16500,00 

В С Е Г О без учета 
временного ТП 

 817  324382,50  887  685802,40  482  258175,16  25  22846,14  336  315344,80  546  105742,95  728  455078,57 

временное 
технологическое 
присоединение 

 12  439,00  30  1169,20  17  844,00  3  45,00  9  268,20  17  709,00  9  529,00 

В С Е Г О с учетом 
временного ТП 

 829  324821,50  917  686971,60  499  259019,16  28  22891,14  345  315613,00  563  106451,95  737  455607,57 

Филиал ПАО 
«Россети Северо-
Запад»  
в Республике Коми 

                            

до 15 кВт 
включительно, 
всего 

 1 644  13946,37  3 702  28852,69  2 481  18974,14  60  535,15  1 139  9232,55  2 743  22309,81  1 322  10077,05 

в т.ч. физлица до 15 
кВт включительно 

 1 529  12903,04  3 240  25818,40  2 274  17521,70  48  437,50  895  7718,70  2 535  20671,64  1 220  9317,10 

свыше 15 и до 150 
кВт включительно 

 151  9467,89  556  25331,98  280  12492,02  8  251,00  260  12309,26  244  11432,05  179  10276,86 

свыше 150 кВт и 
менее 670 кВт 

 44  13468,61  57  16263,57  20  5831,05  7  2150,65  31  9306,52  19  5373,84  38  11775,17 

не менее 670 кВт  22  87614,82  48  133778,30  16  23797,28  5  3280,40  17  24361,72  4  9414,52  29  97817,18 

объекты по 
производству 
электрической 
энергии 

 1  4550,00  2  0,00  –  0,00  1  4550,00  1  0,00  –  0,00  –  0,00 

В С Е Г О без учета 
временного ТП 

 1 862  129047,69  4 365  204226,54  2 797  61094,49  81  10767,20  1 448  55210,05  3 010  48530,22  1 568  129946,26 

временное 
технологическое 
присоединение 

 16  402,00  122  4363,70  91  3693,00  10  179,00  28  708,10  80  3150,00  17  764,00 

В С Е Г О с учетом 
временного ТП 

 1 878  129449,69  4 487  208590,24  2 888  64787,49  91  10946,20  1 476  55918,15  3 090  51680,22  1 585  130710,26 

Новгородский 
филиал  
ПАО «Россети 
Северо-Запад» 
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до 15 кВт 
включительно, 
всего 

 3 877  45572,77  3 970  40874,10  2 770  28245,52  43  300,24  1 097  11479,68  3 442  37628,56  3 162  35773,49 

в т.ч. физлица до 15 
кВт включительно 

 3 770  44568,50  3 710  38565,99  2 677  27389,99  31  277,00  934  10060,00  3 323  36407,00  3 093  35158,49 

свыше 15 и до 150 
кВт включительно 

 184  11352,00  301  14065,51  140  5695,00  2  90,00  133  5979,51  176  8794,00  146  8168,00 

свыше 150 кВт и 
менее 670 кВт 

 23  4965,60  29  7100,80  7  2343,00  3  272,00  16  3289,80  13  4037,00  14  3017,70 

не менее 670 кВт  18  35336,66  22  212247,86  8  61884,00  –  0,00  12  142475,40  4  6885,00  22  90335,66 

объекты по 
производству 
электрической 
энергии 

 3  2360,00  1  350,00  1  350,00  –  0,00  –  0,00  1  2000,00  3  710,00 

В С Е Г О без учета 
временного ТП 

 4 105  99587,03  4 323  274638,27  2 926  98517,52  48  662,24  1 258  163224,39  3 636  59344,56  3 347  138004,85 

временное 
технологическое 
присоединение 

 13  483,00  140  2859,50  111  2180,00  4  55,00  23  604,50  66  1374,00  54  1234,00 

В С Е Г О с учетом 
временного ТП 

 4 118  100070,03  4 463  277497,77  3 037  100697,52  52  717,24  1 281  163828,89  3 702  60718,56  3 401  139238,85 

Псковский филиал  
ПАО «Россети 
Северо-Запад» 

                            

до 15 кВт 
включительно, 
всего 

 3 929  48083,15  3 064  31745,52  2 193  22450,17  41  447,30  764  8037,80  2 760  31397,74  3 321  38734,78 

в т.ч. физлица до 15 
кВт включительно 

 3 549  45976,75  2 409  28523,83  1 736  20370,35  31  435,50  585  7043,68  2 268  28733,40  2 986  37224,70 

свыше 15 и до 150 
кВт включительно 

 433  38739,83  515  31395,04  226  11769,55  12  976,98  225  13611,19  206  12323,84  441  37222,29 

свыше 150 кВт и 
менее 670 кВт 

 39  11709,48  77  21409,87  31  7269,17  6  2336,00  27  6313,20  26  7419,85  38  9222,80 

не менее 670 кВт  17  73772,00  25  23240,88  7  5708,30  2  2200,00  12  10625,27  3  3603,00  19  73677,30 

объекты по 
производству 
электрической 
энергии 

 1  150,00  3  4000,00  –  0,00  –  0,00  3  4000,00  –  0,00  1  150,00 

В С Е Г О без учета 
временного ТП 

 4 419  172454,46  3 684  111791,31  2 457  47197,19  61  5960,28  1 031  42587,46  2 995  54744,43  3 820  159007,17 
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временное 
технологическое 
присоединение 

 33  1072,00  197  8478,50  146  6747,50  5  160,00  40  1449,00  122  4363,00  52  3296,50 

В С Е Г О с учетом 
временного ТП 

 4 452  173526,46  3 881  120269,81  2 603  53944,69  66  6120,28  1 071  44036,46  3 117  59107,43  3 872  162303,67 

 



Приложение 10. Информация о нормативно-технических 
документах, разработанных Обществом в области 
технического регулирования в 2023 году 
 

№ 

Учетный 
номер НТД 
в реестре НТД 
ДЗО 

Область 
технического 
регулирования 

Название 
Средства 
на разработку (если 
затрачены), руб. 

Основной подрядчик, 
разрабатывавший 
документ (если 
привлекался), 
организационно-
правовая форма 
организации и название 

1 
СТО.01-
00.Б6.01 – 
2023 

Оперативно-
технологическое и 
ситуационное 
управление 

Правила предотвращения и ликвидации последствий 
технологических нарушений (аварий) на электросетевых объектах 

– – 

2 
СТО.01-
00.Б6.02 – 
2023 

Оперативно-
технологическое и 
ситуационное 
управление 

Правила ведения оперативных переговоров и оперативной 
документации оперативным персоналом 

– – 

3 
СТО.01-
00.Б7.03 – 
2023 

ТОиР 
Организация работ по эксплуатации, техническому обслуживанию 
и ремонту зданий и сооружений 

– – 

4 
Р.01-00.Б8.01 
– 2023 

Нормирование в 
электросетевом 
комплексе 

Регламент проведения внутреннего аудита системы 
инновационного менеджмента 

– – 

5 
И.01-
00.О11.02 – 
2023 

Охрана труда. 
Производственный 
контроль 

Инструкция по идентификации экологических аспектов, оценке их 
значимости и определению мер управления 

– – 



126 

6 
И.01-
00.О11.03 – 
2023 

Охрана труда. 
Производственный 
контроль 

Инструкция по организации и проведению анализа СЭМ со 
стороны руководства 

– – 

7 
М.01-
00.О11.02 – 
2023 

Охрана труда. 
Производственный 
контроль 

Методика проведения поведенческого аудита безопасности – – 

8 
МР.01-
00.О11.01 – 
2023 

Охрана труда. 
Производственный 
контроль 

Методические рекомендации по оформлению нарядов-допусков 
для работы в электроустановках. Часть 1. Оборудование 
подстанций 

– – 

9 
МУ.01-
00.О11.01 – 
2023 

Охрана труда. 
Производственный 
контроль 

Методические указания по организации и проведению проверок 
работающих бригад 

– – 

10 
МУ.01-
00.О11.02 – 
2023 

Охрана труда. 
Производственный 
контроль 

Методические указания по применению методики оперативной 
оценки профессионального риска «Пять шагов к безопасности» 

– – 

11 
МУ.01-
00.О11.03 – 
2023 

Охрана труда. 
Производственный 
контроль 

Методические указания по проведению входного контроля 
электрозащитных средств, спецодежды, спецобуви, средств 
индивидуальной защиты и приспособлений для подъема на опоры 

– – 

12 
СТО 01-
00.Б4.01 – 
2023 

Проектирование и 
строительство 

Разработка проекта производства работ на строительство, 
реконструкцию объектов электросетевого комплекса 

– – 

13 
СТО.01-
00.Б4.02 – 
2023 

Проектирование и 
строительство 

Ведение исполнительной и формирование приемо-сдаточной 
документации на объектах электросетевого комплекса ПАО 
«Россети Северо-Запад» 

– – 

14 
М.01-00.Б4.03 
– 2023 

Проектирование и 
строительство 

Методика разработки, согласования, утверждения и 
корректировки сметной документации по капитальному 
строительству и реконструкции объектов 

– – 

15 
Р.01-00.Б5.03 
– 2023 

Учет электроэнергии 
и развитие услуг 

Регламент работы с дебиторской задолженностью за услуги по 
передаче электрической энергии, числящейся на балансе ПАО 
«МРСК Северо-Запада» 

– – 
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16 
СТО.01-
00.Б9.01 – 
2023 

Учет электроэнергии 
и развитие услуг 

Стандарты качества обслуживания потребителей услуг ПАО 
«Россети Северо-Запад» 

– – 

17 
Р.01-
00.О12.01 – 
2023 

Требования к 
оборудованию 

Регламент работы Комиссии ПАО «Россети Северо-Запад» по 
допуску оборудования, материалов и систем 

– – 

 

 

 

 



Приложение 11. Отчет о деятельности 
Научно-технического совета за 2023 
год 
В 2023 году проведено 4 заседания НТС. 

Состав Научно-технического совета с 01.01.2023 по 31.12.2023 

Статус в НТС Должность 

Председатель НТС Первый заместитель Генерального директора – главный инженер 

Заместитель 
председателя НТС 

Начальник департамента технологического развития и инноваций 

Член НТС Заместитель главного инженера по эксплуатации – начальник 
департамента технического перевооружения и реконструкции, 
обслуживания и ремонта объектов электросетевого хозяйства 

Член НТС Заместитель главного инженера по производственной безопасности 
и производственному контролю – начальник департамента 
производственной безопасности и производственного контроля 

Член НТС Заместитель главного инженера по оперативно-технологическому 
управлению – начальник департамента оперативно-технологического 
и ситуационного управления 

Член НТС Первый заместитель директора – главный инженер Архангельского 
филиала ПАО «Россети Северо-Запад» 

Член НТС Первый заместитель директора – главный инженер Вологодского филиала 
ПАО «Россети Северо-Запад» 

Член НТС Первый заместитель директора – главный инженер Карельского филиала 
ПАО «Россети Северо-Запад» 

Член НТС Первый заместитель директора – главный инженер Мурманского филиала 
ПАО «Россети Северо-Запад» 

Член НТС Первый заместитель директора – главный инженер филиала ПАО «Россети 
Северо-Запад» в Республике Коми 

Член НТС Первый заместитель директора – главный инженер Новгородского 
филиала ПАО «Россети Северо-Запад» 

Член НТС Первый заместитель директора – главный инженер Псковского филиала 
ПАО «Россети Северо-Запад» 

Секретарь НТС Ответственный специалист службы технической политики департамента 
технологического развития и инноваций 

Перечень рассмотренных вопросов 

Протокол (дата, №) Вопрос, принятое решение 

Протокол от 
07.03.2023 № 1нтс 

Вопрос: о рассмотрении результатов выполнения 1-го этапа НИР 
«Разработка коммуникационного профиля для спецификации 
протоколов обмена данными приборов учета электроэнергии (СПОДЭС) 
в беспроводных сетях связи», разрабатываемой по договору от 
21.10.2022 № 485 между Карельским филиалом ПАО «Россети Северо-
Запад» и ООО «Лартех». 
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РЕШИЛИ: 

1. Одобрить результаты выполнения 1 этапа НИР «Разработка 
коммуникационного профиля для спецификации протоколов обмена 
данными приборов учета электроэнергии (СПОДЭС) в беспроводных 
сетях связи» 

Протокол от 
26.04.2023 № 2нтс 

Вопрос: о применении системы обратной трансформации для 
электроснабжения потребителей при выводе питающей линии среднего 
напряжения в ремонт. 

РЕШИЛИ: 

1. Признать положительным опыт применения в Филиале Республике 
Коми системы обратной трансформации для электроснабжения 
потребителей. 

2. Рекомендовать первым заместителям директоров – главным 
инженерам филиалов: 

2.1. Применение данного решения в целях повышения надежности 
электроснабжения потребителей в аналогичных проблемных схемах как 
в сетях 6(10) кВ, так и в сетях 35-110 кВ (протяженные линии с 
минимальными нагрузками). 

2.2. При рассмотрении вариантов повышения надежности электрических 
сетей и выполнении технико-экономического сравнения вариантов, в 
дополнение к традиционным способам (реконструкция ЛЭП, 
кольцевание сетей), альтернативным вариантом учитывать возможность 
применения системы обратной трансформации 

Протокол от 
26.04.2023 № 2нтс 

Вопрос: об опыте работы неполнофазного режима по сети 110 кВ. 
Положительные и отрицательные результаты. 

РЕШИЛИ: 

1. Департаменту технического перевооружения и реконструкции, 
обслуживания и ремонта объектов электросетевого хозяйства совместно 
с департаментом оперативно-технологического и ситуационного 
управления проанализировать линии, для которых имеется 
целесообразность применения НПФР в случае аварий, составить перечни 
с указанием соответствующих параметров и возможных рисков. 

2. Департаменту технологического развития и инноваций направить 
запрос в ПАО «Россети Ленэнерго» о предоставлении материалов по 
НИОКР «Разработка микропроцессорного комплекса определения места 
повреждения при всех видах замыкания на линиях 35 кВ, 
интегрированного в цифровые активно-адаптивные сети» по договору с 
ООО «НПП Бреслер» 

Протокол от 
26.04.2023 № 2нтс 

Вопрос: об опыте эксплуатации СНЭ (модульный ИБП) для обеспечения 
надежности электроснабжения особой группы потребителей. 

РЕШИЛИ: 

1. Информацию по докладу принять к сведению. 

2. Рекомендовать первым заместителям директоров – главным 
инженерам филиалов применение модульных ИБП только для особо 
ответственных потребителей при наличии соответствующего технико-
экономического обоснования 
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Протокол от 
26.04.2023 № 2нтс 

Вопрос: о реализованном и планируемом к реализации функционале 
АИС ДУ. Голосовой помощник. 

РЕШИЛИ: 

1. Первым заместителям директоров – главным инженерам филиалов 
сформировать список пользователей для доступа в АИС ДУ (АУ, ПО, РЭС) 
и направить в департамент оперативно-технологического и 
ситуационного управления 

Протокол от 
26.04.2023 № 2нтс 

Вопрос: о предложениях Вологодского филиала по замене 
микропроцессорных устройств РЗА транзитных ВЛ 110 кВ со сроком 
эксплуатации, превышающем нормативный. 

РЕШИЛИ: 

1. Первым заместителям директоров – главным инженерам филиалов 
сформировать потребность в замене МП УРЗА и направить в департамент 
технического перевооружения и реконструкции, обслуживания и 
ремонта объектов электросетевого хозяйства. 

2. Департаменту оперативно-технологического и ситуационного 
управления совместно с департаментом технологического развития и 
инноваций проработать с ООО НПП «ЭКРА» вопросы о возможности 
производства и приобретения в рамках ретрофита МП УРЗА, о 
необходимости сохранения компетенций по ремонту МП УРЗА, которые 
в настоящее время сняты с производства, а также комплектующих к ним 

Протокол от 
26.04.2023 № 2нтс 

Вопрос: об опыте эксплуатации системы дистанционного медосмотра. 

РЕШИЛИ: 

1. Признать положительными опыт эксплуатации системы 
дистанционного медосмотра в Архангельском филиале. 

2. Департаменту производственной безопасности и производственного 
контроля проанализировать опыт проведения дистанционного 
медицинского осмотра в филиалах и инициировать направление 
предложений в департамент управления персоналом и 
организационного проектирования по разработке/актуализации 
положения об организации и проведении предрейсового и 
послерейсового медицинского осмотра, предсменного и послесменного 
осмотра и контроля состояния здоровья производственного персонала, а 
также разработке программы поэтапного перехода на дистанционную 
форму прохождения медосмотров в филиалах Общества с учетом 
требований Федерального закона от 29.12.2022 № 629-ФЗ 

Протокол от 
26.04.2023 № 2нтс 

Вопрос: о результатах ОПЭ внедрения СОУР в Вологодском и Псковском 
филиалах. 

РЕШИЛИ: 

1. Первым заместителям директоров – главным инженерам 
Вологодского и Псковского филиалов обеспечить продолжение 
тестирования функционала СОУР после устранения подрядчиком 
выявленных замечаний и выдачу предложений по его доработке 

Протокол от 
26.04.2023 № 2нтс 

Вопрос: о реализованном и планируемом к реализации функционале 
АСУПА. 

РЕШИЛИ: 

1. Первым заместителям директоров – главным инженерам филиалов 
направить в департамент технического перевооружения и 
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реконструкции, обслуживания и ремонта объектов электросетевого 
хозяйства предложения по доработке существующего и реализации 
нового функционала в АСУПА 

Протокол от 
26.04.2023 № 2нтс 

Вопрос: о реализованном и планируемом к реализации функционале 
«1С: «Предписания», «1С: «Спецодежда», ПО «Виртуальный кабинет ОТ». 

РЕШИЛИ: 

1. Департаменту производственной безопасности и производственного 
контроля:  

1.1. Продолжить работу по усовершенствованию функционала модуля 
«Акты-предписания» 1С: ERP-АСУПА.  

1.2. Продолжить доработку единого информационного комплекса «1С: 
Предприятие» – учет спецодежды в рамках рабочей группы по доработке 
функционала. 

2. Первым заместителям директоров – главным инженерам филиалов: 

2.1. Активизировать работу персонала в комплексах 1С: ERP-АСУПА 
модуль «Акты-предписания» и ПО «Виртуальный кабинет ОТ». 

2.2. Обеспечить своевременное методологическое сопровождение и 
подготовку персонала для эффективной работы в комплексах 1С: ERP-
АСУПА модуль «Акты-предписания», «1С: «Спецодежда», ПО 
«Виртуальный кабинет ОТ» с учетом развития функционала. 

2.3. Обеспечить по мере установки ПО «Виртуальный кабинет ОТ» на 
рабочих местах или в специально оборудованных помещениях (учебных 
местах) подготовку работников вновь принятых, а также в процессе 
трудовой деятельности в режиме самоподготовки 

Протокол от 
26.04.2023 № 2нтс 

Вопрос: о новых разработках ООО «Форэнерго-Трейд»: гасители 
вибрации пневматические безынерционные типа ГВПБ; зажимы 
соединительные типов АСЦ и ШЦ (автоматические, цанговые) для 
соединения проводов ВЛ в шлейфах; группа зажимов и штанга для 
работы под напряжением (ВЛЗ 10 кВ). 

РЕШИЛИ: 

1. Рекомендовать к применению на электросетевых объектах Общества 
представленные новые разработки ООО «Форэнерго-Трейд»: гасители 
вибрации пневматические безынерционные типа ГВПБ; зажимы 
соединительные типов АСЦ и ШЦ; зажимы и штангу для работы под 
напряжением (ВЛЗ 10 кВ) после получения положительного ЗАК ПАО 
«Россети» 

Протокол от 
26.04.2023 № 2нтс 

Вопрос: о новых разработках ООО «ЭНЕРВИК»: сервисные ВЛ 6(10) кВ, 
композитные траверсы для ВЛ 35-110(150) кВ, маркеры на ВЛ (на фазные 
провода и грозотросы). 

РЕШИЛИ: 

1. Департаменту технологического развития и инноваций совместно с 
департаментом технического перевооружения и реконструкции, 
обслуживания и ремонта объектов электросетевого хозяйства 
рассмотреть возможность выполнения НИОКР на разработку 
композитных траверс для ВЛ 35-110(150) кВ взамен деревянных, в рамках 
которого совместно с ООО «ЭНЕРВИК» проработать конструктив, узлы 
крепления, возможные типоразмеры, провести необходимые 
технические расчеты и технико-экономическое обоснование 
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Протокол от 
26.04.2023 № 2нтс 

Вопрос: об инновационных технических решениях для ЛЭП 0,4-110 кВ. 

РЕШИЛИ: 

1. Информацию по докладу принять к сведению 

Протокол от 
26.04.2023 № 2нтс 

Вопрос: о системе двухстороннего волнового ОМП для воздушных и 
кабельно-воздушных линий производства ООО МНПП «АНТРАКС». 

РЕШИЛИ: 

1. Первым заместителям директора – главным инженерам Псковского 
филиала и филиала в Республике Коми: 

1.1. Определить ВЛ для проведения опытно-промышленной 
эксплуатации системы двухстороннего волнового ОМП производства 
ООО МНПП «АНТРАКС». 

1.2. Доложить о результатах опытно-промышленной эксплуатации на 
заседании Научно-технического совета ПАО «Россети Северо-Запад» 

Протокол от 
26.04.2023 № 2нтс 

Вопрос: о применении вездеходов «Тактик» производства ООО «Азимут» 
для обходов и осмотров ВЛ.  

РЕШИЛИ: 

1. Первому заместителю директора – главному инженеру Псковского 
филиала рассмотреть возможность приобретения двух единиц 
вездеходов «Тактик» производства ООО «Азимут» в рамках ИПР-2024 

Протокол от 
12.07.2023 № 3нтс 

Вопрос: о рассмотрении результатов выполнения 1-го этапа НИР 
«Разработка методических рекомендаций по оценке эффективности 
электроснабжения островных/изолированных территорий по технологии 
передачи мощности постоянным током на напряжении 6–35 кВ» в рамках 
договора от 21.04.2023 № 136/119/23 с АО «НТЦ ФСК ЕЭС» – 
«Исследование состояния отечественной и зарубежной технологий 
передач электроэнергии постоянным током питающихся от сетей на 
напряжении 6–35 кВ для энергоснабжения островных/изолированных 
территорий». 

РЕШИЛИ: 

1. Одобрить результаты выполнения 1-го этапа НИР «Разработка 
методических рекомендаций по оценке эффективности 
электроснабжения островных/изолированных территорий по технологии 
передачи мощности постоянным током на напряжении 6–35 кВ» – 
«Исследование состояния отечественной и зарубежной технологий 
передач электроэнергии постоянным током питающихся от сетей на 
напряжении 6–35 кВ для энергоснабжения островных/изолированных 
территорий». 

Протокол от 
25.10.2023 № 4нтс 

Вопрос: об опыте внедрения ВЧ-приемопередатчиков для защит с 
функцией передачи команд противоаварийной автоматики. 

РЕШИЛИ: 

1. Признать положительным опыт применения в Мурманском филиале 
ВЧ-приемопередатчиков типа ПВЗУ-ЕК производства ООО 
«УРАЛЭНЕРГОСЕРВИС». 

2. Рекомендовать первым заместителям директоров – главным 
инженерам филиалов внедрение ВЧ-приемопередатчиков данного типа 
для передачи команд ПА на параллельных ЛЭП 
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Протокол от 
25.10.2023 № 4нтс 

Вопрос: о реализации концепции 5S на рабочем месте ЭОП: опыт 
Мурманского филиала ПАО «Россети Северо-Запад». 

РЕШИЛИ: 

1. Первым заместителям директоров – главным инженерам филиалов 
разработать и утвердить приказом по филиалу план работ по реализации 
концепции 5 «S» на рабочем месте ЭОП, определить график проведения 
мероприятий, назначить ответственных за выполнение работ и 
осуществление контроля за поддержанием порядка на рабочем месте 

Протокол от 
25.10.2023 № 4нтс 

Вопрос: об опыте эксплуатации металлических опор ВЛ 35–110 кВ из 
гнутого профиля на объектах Карельского филиала ПАО «Россети Северо-
Запад». 

РЕШИЛИ: 

1. Первому заместителю директора – главному инженеру Карельского 
филиала проработать дополнительные вопросы применения опор из 
гнутого профиля в сравнении с иными видами опор, в том числе 
технологичность, трудозатраты на установку, доставка, стоимость, 
особенности эксплуатации и т.д. и доложить на следующем заседании 
НТС ПАО «Россети Северо-Запад». 

2. Первому заместителю директора – главному инженеру Карельского 
филиала проработать вопрос о возможности применения иных методов 
установки опор ВЛ в болотистых и скальных грунтах и доложить на 
следующем заседании НТС ПАО «Россети Северо-Запад». 

Протокол от 
25.10.2023 № 4нтс 

Вопрос: об итогах расследования НС и ТН, произошедших за 9 месяцев 
2023 года. Анализ причин, планирование мероприятий. 

РЕШИЛИ: 

1. Первым заместителям директоров – главным инженерам филиалов 
обеспечить качественное проведение разъяснительной и 
профилактической работы с персоналом, направленной на 
предупреждение травматизма, а также безусловное выполнение 
мероприятий, предусмотренных комплексной программой снижения 
рисков травматизма персонала. Обеспечить контроль организации 
безопасного производства работ в действующих электроустановках, 
принимать действенные меры мотивационного характера к лицам, 
допустившим грубые нарушения правил и норм 

Протокол от 
25.10.2023 № 4нтс 

Вопрос: об опытно-промышленной эксплуатации индикаторов короткого 
замыкания ИКЗ-ВЛ110 производства ООО «НТЦ «Практик-Новатор». 

РЕШИЛИ: 

1. Рекомендовать первым заместителям директоров – главным 
инженерам филиалов применять индикаторы короткого замыкания ИКЗ-
ВЛ110 на ВЛ 110 кВ, имеющих протяженные отпайки, не оснащенные 
приборами определения места повреждения, при наличии 
соответствующего технико-экономического обоснования 

Протокол от 
25.10.2023 № 4нтс 

Вопрос: об опыте интеграции приборов учета электрической энергии 
(счетчиков) в ОИК АСДУ для повышения наблюдаемости сети 6–10 кВ. 

РЕШИЛИ: 

1. Информацию по докладу принять к сведению 
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Протокол от 
25.10.2023 № 4нтс 

Вопрос: о проведении поверки средств измерения хозяйственным 
способом. 

РЕШИЛИ: 

1. Информацию по докладу принять к сведению. 

2. Отделу метрологии и контроля качества электроэнергии в целях 
определения целесообразности перехода на поверку средств измерения 
хозяйственным способом подготовить экономический расчет с 
определением срока окупаемости, согласованный с блоком экономики 

Протокол от 
25.10.2023 № 4нтс 

Вопрос: о работах под напряжением. Исполнение дорожной карты. 

РЕШИЛИ: 

1. Департаменту технического перевооружения и реконструкции, 
обслуживания и ремонта объектов электросетевого хозяйства провести 
дополнительный анализ по выработке на 1 бригаду за конкретный 
период. Информацию направить первому заместителю – главному 
инженеру ПАО «Россети Северо-Запад» Ягодке Д.В. 

2. Первым заместителям директоров – главным инженерам филиалов 
направить в департамент технического перевооружения и 
реконструкции, обслуживания и ремонта объектов электросетевого 
хозяйства предложения по внесению изменений в законодательные акты 
в части экономической эффективности внедрения технологий РПН. 

3. Департаменту технического перевооружения и реконструкции, 
обслуживания и ремонта объектов электросетевого хозяйства на 
основании предложений филиалов подготовить письмо в ПАО «Россети» 
с предложениями по актуализации законодательных актов, касающихся 
технологии производства работ под напряжением. 

4. Департаменту технического перевооружения и реконструкции, 
обслуживания и ремонта объектов электросетевого хозяйства 
рассмотреть вопрос о разработке единого по всем филиалам подхода в 
части мотивации персонала для выполнения работ под напряжением. 
Подготовленные предложения представить первому заместителю – 
главному инженеру ПАО «Россети Северо-Запад» Ягодке Д. В. 

Протокол от 
25.10.2023 № 4нтс 

Вопрос: об исполнении плана мероприятий Программы приведения в 
нормативное состояние зданий и сооружений РЭС филиалов ПАО 
«Россети Северо-Запад». 

РЕШИЛИ: 

1. Информацию по докладам принять к сведению. 

2. Первым заместителям директоров – главным инженерам филиалов 
обеспечить: 

2.1. Реализацию всех мероприятий Программы приведения в 
нормативное состояние зданий и сооружений РЭС филиалов ПАО 
«Россети Северо-Запад» 2023 года. 

2.2. Выполнение работ, перенесенных из 2022 года на 2023 год 

Протокол от 
25.10.2023 № 4нтс 

Вопрос: об опыте Вологодского филиала и предложениях по повышению 
надежности работы электросетевого комплекса филиалов ПАО «Россети 
Северо-Запад». 

РЕШИЛИ: 
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1. Одобрить разработку соответствующих программ и инициатив в 
области повышения надежности и качества электроснабжения, а также 
взаимодействие с органами власти субъектов Российской Федерации в 
целях согласования и утверждения данных программ. 

2. Завершить согласование РППН с органами исполнительной власти 
Вологодской области для тиражирования. 

3. Первому заместителю Генерального директора – главному инженеру 
провести совещание с заместителем генерального директора – 
руководителем Аппарат по вопросу мотивации за разработку 
аналогичных программ, приносящих эффект для Общества. 

4. Первому заместителю Генерального директора – главному инженеру 
провести совещание с заместителем генерального директора по 
корпоративному управлению и заместителем генерального директора по 
экономике и финансам по вопросу проработки механизма планирования, 
учета и распределения средств производственных программ 
направляемых на обслуживание консолидируемых электрических сетей 
в случае, когда сделка совершается после утверждения 
производственных программ 

Протокол от 
25.10.2023 № 4нтс 

Вопрос: о применяемых в ДЗО ПАО «Россети» технических решениях по 
улучшению качества электроэнергии. 

РЕШИЛИ: 

1. Информацию по докладу принять к сведению. 

2. Рекомендовать применение оборудования производства ООО «ВЗПС» 
на электросетевых объектах Общества 

Протокол от 
25.10.2023 № 4нтс 

Вопрос: о Регламенте по устранению несоответствия качества 
электроэнергии. Организация устранения несоответствий качества 
электроэнергии. 

РЕШИЛИ: 

1. Отделу метрологии и контроля качества электроэнергии:  

1.1. Направить проект Регламента по устранению несоответствия 
качества электроэнергии на рассмотрение и согласование первым 
заместителям директоров – главным инженерам филиалов. 

1.2. Завершить подготовку Регламента по устранению несоответствия 
качества электроэнергии. 

1.3. Проработать подготовку законодательной инициативы и (или) 
региональных программ по управлению качеством (включая работу под 
напряжением) для учета в регулировании всех затрат. При 
необходимости, инициировать внесение предложений в ПАО «Россети» 

Протокол от 
25.10.2023 № 4нтс 

Вопрос: об электроснабжении островных/изолированных территорий по 
технологии передачи мощности постоянным током на напряжении 6–35 
кВ. Экономическое сравнение вариантов реализации электроснабжения 
ПС 35 кВ Валла-Тунтури с ВЛ 35 кВ на переменном и постоянном токе. 

РЕШИЛИ: 

1. Информацию по докладу принять к сведению 

Протокол от 
25.10.2023 № 4нтс 

Вопрос: об опыте применения переносного комплекта устройства 
контроля изоляции «РИДУС ПКИ» производства ООО ПК 
«Электроконцепт» на объектах ПАО «Россети Северо-Запад». 
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РЕШИЛИ: 

1. Информацию по докладу принять к сведению. 

2. Считать положительным опыт применения переносного комплекта 
устройства контроля изоляции «РИДУС ПКИ» производства ООО ПК 
«Электроконцепт» при поиске повреждений изоляции на электросетевых 
объектах Общества 

Протокол от 
25.10.2023 № 4нтс 

Вопрос: о влиянии реальных характеристик заземляющих устройств на 
эффективность мероприятий по молниезащите объектов 
электроэнергетики. 

РЕШИЛИ: 

1. Информацию по докладу принять к сведению. 

2. Продолжить сотрудничество с Санкт-Петербургским политехническим 
университетом Петра Великого в поисках эффективных способов 
молниезащиты объектов электроэнергетики 

Протокол от 
25.10.2023 № 4нтс 

Вопрос: о проблеме надежности грозозащиты РУ при отказе от 
грозотроса и пути их решения. 

РЕШИЛИ: 

1. Информацию по докладу принять к сведению. 

2. Продолжить сотрудничество с Санкт-Петербургским политехническим 
университетом Петра Великого в поисках путей решения вопросов 
надежности грозозащиты РУ в условиях отсутствия грозотроса 

Протокол от 
25.10.2023 № 4нтс 

Вопрос: об опыте нанесения художественных муралов на видовые 
объекты электросетевого хозяйства. 

РЕШИЛИ: 

1. Признать опыт Мурманского филиала по нанесению художественных 
муралов на здания и сооружения электросетевых объектов 
положительным. 

2. Рекомендовать филиалам проработать вопрос по художественному 
оформлению видовых объектов ЭСО с администрациями регионов 

 

В работе Научно-технического совета ПАО «Россети Северо-Запад» в 2023 году принимали участие 
в качестве приглашенных представители фирм-производителей электрооборудования и 
поставщиков услуг ООО МНПП «АНТРАКС», ООО «Форэнерго-Трейд», ООО «ЭНЕРВИК», ООО 
«Вологодский завод промышленных стабилизаторов», ООО ПК «Электроконцепт», ФГАОУ ВПО 
«Санкт-Петербургский Политехнический университет Петра Великого», АО «Научно-
исследовательский институт по передаче электроэнергии постоянным током высокого 
напряжения». 



Приложение 12. Информация о реализации непрофильных 
активов за 2023 год 
 

№ п/п Наименование актива 
Инвентарный 
номер (если 
применимо) 

Строка 
бухгалтерск
ого баланса, 
где был 
отражен 
актив на 
отчетную 
дату, 
предшеству
ющую 
реализации 
актива 

Счета 
бухгалтерск
ого учета (с 
учетом 
аналитики) 
на которых 
отражены 
доход и 
расход от 
выбытия 
актива 
(91.1. 91.2) 

Балансовая 
стоимость 
актива, млн 
руб. 
(без НДС) 

Фактическая 
стоимость 
реализации, 
млн руб. 
(без НДС) 

Отклонение 
фактической 
стоимости 
реализации 
от 
балансовой 
стоимости 
актива, млн 
руб. 
(без НДС) 

Причины отклонения 
фактической 
стоимости реализации 
от балансовой 
стоимости актива 

1 Акции ПАО «ТГК-1» – 1170, 1173 91.01.01, 
91.02 

9,60 10,50 0,90 – 

2 Акции ПАО «ТГК-2» – 1173 91.01; 91.02 0,00017 0,00018 0,00001 – 

3 Земельный участок 22.7.6.00075129 1151 91.02; 
91.01.01 

0,00002 1,10 1,10 – 

4 Земельный участок 19.7.6.00013510 1151 91.02; 
91.01.01 

0,00003 1,30 1,30 – 

5 Акции ОАО «Лесная сказка» – 1171 91.01, 91.02 18,3 18,3 0,00 Добровольная 
ликвидация 

 Всего    27,9 31,2 3,3  
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Приложение 13. Нормативные 
документы, регулирующие 
установление тарифов Обществу 
[GRI 2-23] 

Установление тарифов Обществу 

 Федеральный закон от 26.03.2003 № 35-ФЗ «Об электроэнергетике»; 

 постановление Правительства Российской Федерации от 29.12.2011 № 1178 
«О ценообразовании в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике»; 

 постановление Правительства Российской Федерации от 27.12.2004 № 861 
«Об утверждении Правил недискриминационного доступа к услугам по передаче 
электрической энергии и оказания этих услуг, Правил недискриминационного доступа 
к услугам по оперативно-диспетчерскому управлению в электроэнергетике и оказания этих 
услуг, Правил недискриминационного доступа к услугам администратора торговой системы 
оптового рынка и оказания этих услуг и Правил технологического присоединения 
энергопринимающих устройств потребителей электрической энергии, объектов 
по производству электрической энергии, а также объектов электросетевого хозяйства, 
принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, к электрическим сетям»; 

 Федеральный закон от 23.11.2009 № 261-ФЗ «Об энергосбережении и повышении 
энергетической эффективности»; 

 Постановление Правительства Российской Федерации от 04.05.2012 № 442 
«О функционировании розничных рынков электрической энергии, полном и (или) частичном 
ограничении режима потребления электрической энергии» (вместе с Основными 
положениями функционирования розничных рынков электрической энергии, Правилами 
полного и (или) частичного ограничения режима потребления электрической энергии); 

 Постановление Правительства Российской Федерации от 27.12.2010 № 1172 
«Об утверждении Правил оптового рынка электрической энергии и мощности и о внесении 
изменений в некоторые акты Правительства Российской Федерации по вопросам 
организации функционирования оптового рынка электрической энергии и мощности»; 

 Постановление Правительства Российской Федерации от 26.01.2006 № 41 «О критериях 
отнесения объектов электросетевого хозяйства к единой национальной (общероссийской) 
электрической сети»; 

 Постановление Правительства Российской Федерации от 28.02.2015 № 184 «Об отнесении 
владельцев объектов электросетевого хозяйства к территориальным сетевым 
организациям»; 

 Постановление Правительства Российской Федерации от 14.11.2022 № 2053 
«Об особенностях индексации регулируемых цен (тарифов) с 1 декабря 2022 года 
по 31 декабря 2023 года и о внесении изменений в некоторые акты правительства 
Российской Федерации»; 

 Приказ ФСТ России от 11.09.2014 № 215-э/1 «Об утверждении Методических указаний 
по определению выпадающих доходов, связанных с осуществлением технологического 
присоединения к электрическим сетям». 

Тарифы на услуги по передаче электроэнергии 

Тарифы на услуги по передаче электроэнергии для потребителей филиалов ПАО «Россети Северо-
Запад» на 2023 год утверждены: 
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 постановлением Агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 28.11.2022 № 94-
э/6 «Об установлении единых (котловых) тарифов на услуги по передаче электрической 
энергии по сетям Архангельской области» (для Архангельского филиала ПАО «Россети 
Северо-Запад»); 

 приказом Департамента топливно-энергетического комплекса и тарифного регулирования 
Вологодской области 30.11.2022 № 692-р «Об установлении единых (котловых) тарифов 
на услуги по передаче электрической энергии по сетям Вологодской области», 
с изменениями от 08.12.2022 № 700-р (для Вологодского филиала ПАО «Россети Северо-
Запад»); 

 постановлением Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифам 
от 28.11.2022 № 198 «Об установлении единых (котловых) тарифов на услуги по передаче 
электрической энергии по сетям Республики Карелия» (для Карельского филиала ПАО 
«Россети Северо-Запад»); 

 постановлением Комитета по тарифному регулированию Мурманской области 
от 28.11.2022 № 47/2 «Об установлении единых (котловых) тарифов на услуги по передаче 
электрической энергии по сетям Мурманской области», с изменениями от 29.11.2022 № 48/5 
(для Мурманского филиала ПАО «Россети Северо-Запад»); 

 приказом Комитета Республики Коми по тарифам от 28.11.2022 № 81/2 «Об установлении 
единых (котловых) тарифов на услуги по передаче электрической энергии по сетям 
Республики Коми» (для Филиала ПАО «Россети Северо-Запад» в Республике Коми); 

 постановлением Комитета по тарифной политике Новгородской области от 25.11.2022 
№ 68/19 «Об установлении единых (котловых) тарифов на услуги по передаче электрической 
энергии по сетям Новгородской области, с изменениями от 12.10.2023 № 58/4 
(для Новгородского филиала ПАО «Россети Северо-Запад»); 

 приказом Комитета по тарифам и энергетике Псковской области от 28.11.2022 № 292-э 
«Об установлении единых (котловых) тарифов на услуги по передаче электрической энергии 
по сетям Псковской области» (для Псковского филиала ПАО «Россети Северо-Запад»). 

Тарифы на электроэнергию, производимую на дизельной электростанции 

Тарифы на электроэнергию, производимую на дизельной электростанции, установлены 
постановлением Агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 18.11.2022 № 90-э/22 
(для Архангельского филиала ПАО «Россети Северо-Запад»). 

Тарифы на тепловую энергию 

Тарифы на тепловую энергию, поставляемую Архангельским филиалом ПАО «Россети Северо-
Запад», установлены Агентством по тарифам и ценам Архангельской области от 24.11.2022 № 92-
т/16. 

Тарифы на тепловую энергию, поставляемую Вологодским филиалом ПАО «Россети Северо-Запад», 
установлены Департаментом топливно-энергетического комплекса и тарифного регулирования 
Вологодской области от 29.11.2022 № 676-р. 

Тарифы на питьевую воду 

Тарифы на питьевую воду, поставляемую Архангельским филиалом ПАО «Россети Северо-Запад», 
установлены Агентством по тарифам и ценам Архангельской области от 27.10.2022 № 81-в/2 

Тарифы на технологическое присоединение 

Тарифы на технологическое присоединение для потребителей филиалов ПАО «Россети Северо-
Запад» на 2023 год утверждены следующими документами: 

 постановление Агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 22.11.2022 № 91-
э/53 «Об установлении льготных ставок за 1 кВт запрашиваемой максимальной мощности, 
стандартизированных тарифных ставок и формул платы за технологическое присоединение к 
электрическим сетям территориальных сетевых организаций на территории Архангельской 
области»; 

https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
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 постановление Агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 27.12.2022 № 103-
э/1 «О внесении изменения в постановление агентства по тарифам и ценам Архангельской 
области от 22 ноября 2022 года № 91-э/53»; 

 постановление Агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 24.01.2023 № 4-э/1 
«О внесении изменений в приложение № 2 к постановлению агентства по тарифам и ценам 
Архангельской области от 22 ноября 2022 года № 91-э/53»; 

 постановление Агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 13.02.2023 № 8-э/1 
«О внесении изменений в приложение № 2 к постановлению агентства по тарифам и ценам 
Архангельской области от 22 ноября 2022 года № 91-э/53 (Зарегистрирован 13.02.2023 № 29-
2023-313/76)»; 

 постановление Агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 06.03.2023 № 13-
э/1 «О внесении изменений в приложение № 2 к постановлению агентства по тарифам и 
ценам Архангельской области от 22 ноября 2022 года № 91-э/53»; 

 постановление Агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 30.03.2023 № 18-
э/2 «О внесении изменений в некоторые постановления агентства по тарифам и ценам 
Архангельской области»; 

 постановление Агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 18.05.2023 № 26-
э/4 «О внесении изменений в приложение № 2 к постановлению агентства по тарифам и 
ценам Архангельской области от 22 ноября 2022 года № 91-э/53»; 

 постановление Агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 10.08.2023 № 38-
э/1 «О внесении изменения в приложение № 2 к постановлению агентства по тарифам и 
ценам Архангельской области от 22 ноября 2022 года № 91-э/53»; 

 постановление Агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 05.10.2023 № 48-
э/1 «О внесении изменения в приложение № 2 к постановлению агентства по тарифам и 
ценам Архангельской области от 22 ноября 2022 года № 91-э/53»; 

 постановление Агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 10.11.2023 № 61-
э/1 «О внесении изменения в приложение № 2 к постановлению агентства по тарифам и 
ценам Архангельской области от 22 ноября 2022 года № 91-э/53»; 

 постановление Агентства по тарифам и ценам Архангельской области от 26.12.2023 № 84-
э/1 «О внесении изменения в приложение № 2 к постановлению агентства по тарифам и 
ценам Архангельской области от 22 ноября 2022 года № 91-э/53»; 

 приказ Департамента топливно-энергетического комплекса и тарифного регулирования 
Вологодской области от 25.11.2022 № 472-р «Об установлении стандартизированных 
тарифных ставок и формул платы за технологическое присоединение к электрическим сетям 
сетевых организаций на территории Вологодской области»; 

 приказ Департамента топливно-энергетического комплекса и тарифного регулирования 
Вологодской области от 25.11.2022 № 588-р «Об установлении льготных ставок за 1 кВт 
запрашиваемой максимальной мощности в отношении всей совокупности мероприятий по 
технологическому присоединению к электрическим сетям сетевых организаций и об 
определении выпадающих доходов, связанных с осуществлением технологического 
присоединения к электрическим сетям территориальных сетевых организаций, на 
территории Вологодской области»; 

 приказ Департамента топливно-энергетического комплекса и тарифного регулирования 
Вологодской области от 10.03.2023 № 12-р «О внесении изменений в приказ Департамента 
топливно-энергетического комплекса и тарифного регулирования Вологодской области от 25 
ноября 2022 года № 472-р»; 

 приказ Департамента топливно-энергетического комплекса и тарифного регулирования 
Вологодской области от 27.04.2023 № 21-р «О внесении изменений в приказ Департамента 
топливно-энергетического комплекса и тарифного регулирования Вологодской области от 25 
ноября 2022 года № 472-р»; 

https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8d8/8d8af5b5a1836a0b6c783549527a49da/2022_12_29_103_e1_685f8f1346.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8d8/8d8af5b5a1836a0b6c783549527a49da/2022_12_29_103_e1_685f8f1346.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8d8/8d8af5b5a1836a0b6c783549527a49da/2022_12_29_103_e1_685f8f1346.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8d8/8d8af5b5a1836a0b6c783549527a49da/2022_12_29_103_e1_685f8f1346.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/319/3197ef4a6b358238db93197d7a66ed4e/Postanovlenie-4_e.1-ot-24.01.2023-_izm.-k-91_e.53-ot-22.11.2022_-rasshirenie-tarifnogo-menyu.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/319/3197ef4a6b358238db93197d7a66ed4e/Postanovlenie-4_e.1-ot-24.01.2023-_izm.-k-91_e.53-ot-22.11.2022_-rasshirenie-tarifnogo-menyu.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/1ba/1bab62499cbf4320a2a3a2d2e1e4ccfa/Arkhangelskiy_Postanovlenie-8_e.1-ot-13.02.2023-_izm.-k-91_e.53-ot-22.11.2022_-rasshirenie-tarifnogo-menyu.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/1ba/1bab62499cbf4320a2a3a2d2e1e4ccfa/Arkhangelskiy_Postanovlenie-8_e.1-ot-13.02.2023-_izm.-k-91_e.53-ot-22.11.2022_-rasshirenie-tarifnogo-menyu.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/1ba/1bab62499cbf4320a2a3a2d2e1e4ccfa/Arkhangelskiy_Postanovlenie-8_e.1-ot-13.02.2023-_izm.-k-91_e.53-ot-22.11.2022_-rasshirenie-tarifnogo-menyu.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/1ba/1bab62499cbf4320a2a3a2d2e1e4ccfa/Arkhangelskiy_Postanovlenie-8_e.1-ot-13.02.2023-_izm.-k-91_e.53-ot-22.11.2022_-rasshirenie-tarifnogo-menyu.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/31a/31a1eb70ddaefa83a818d4f1f98392f0/2023_03_07_13_e1_911fe15e39.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/31a/31a1eb70ddaefa83a818d4f1f98392f0/2023_03_07_13_e1_911fe15e39.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/31a/31a1eb70ddaefa83a818d4f1f98392f0/2023_03_07_13_e1_911fe15e39.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/31a/31a1eb70ddaefa83a818d4f1f98392f0/2023_03_07_13_e1_911fe15e39.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/cb3/cb33b50eb6c8ed4bc55a8fd5a87b6fb6/30.03.23-_-18-e_1.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/cb3/cb33b50eb6c8ed4bc55a8fd5a87b6fb6/30.03.23-_-18-e_1.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/cb3/cb33b50eb6c8ed4bc55a8fd5a87b6fb6/30.03.23-_-18-e_1.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/cb3/cb33b50eb6c8ed4bc55a8fd5a87b6fb6/30.03.23-_-18-e_1.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/9af/9af7601e6ee95f0237326321bd6c703e/Postanovlenie-26_e.4-ot-18.05.2023-_izm.-k-91_e.53-ot-22.11.2022_-rasshirenie-tarifnogo-menyu.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/9af/9af7601e6ee95f0237326321bd6c703e/Postanovlenie-26_e.4-ot-18.05.2023-_izm.-k-91_e.53-ot-22.11.2022_-rasshirenie-tarifnogo-menyu.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/540/54060e0fbbda9f5a476ddadcd17aae2b/38_e1-ot100823.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/540/54060e0fbbda9f5a476ddadcd17aae2b/38_e1-ot100823.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/540/54060e0fbbda9f5a476ddadcd17aae2b/38_e1-ot100823.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/540/54060e0fbbda9f5a476ddadcd17aae2b/38_e1-ot100823.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/e91/e91de49fb257871a5443579c7fc58aef/2023_11_16_61_e1_b497eeaffc.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/e91/e91de49fb257871a5443579c7fc58aef/2023_11_16_61_e1_b497eeaffc.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/e91/e91de49fb257871a5443579c7fc58aef/2023_11_16_61_e1_b497eeaffc.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/e91/e91de49fb257871a5443579c7fc58aef/2023_11_16_61_e1_b497eeaffc.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/59b/59bcda9fa898ffb60b4a3d8b67c39931/472_r-ot-25.11.2022.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/59b/59bcda9fa898ffb60b4a3d8b67c39931/472_r-ot-25.11.2022.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/59b/59bcda9fa898ffb60b4a3d8b67c39931/472_r-ot-25.11.2022.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/59b/59bcda9fa898ffb60b4a3d8b67c39931/472_r-ot-25.11.2022.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8ec/8ece3ee24aaeb72d4f03705da26fa734/588_r-ot-25.11.22-lgotnye-stavki.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8ec/8ece3ee24aaeb72d4f03705da26fa734/588_r-ot-25.11.22-lgotnye-stavki.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8ec/8ece3ee24aaeb72d4f03705da26fa734/588_r-ot-25.11.22-lgotnye-stavki.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8ec/8ece3ee24aaeb72d4f03705da26fa734/588_r-ot-25.11.22-lgotnye-stavki.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8ec/8ece3ee24aaeb72d4f03705da26fa734/588_r-ot-25.11.22-lgotnye-stavki.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8ec/8ece3ee24aaeb72d4f03705da26fa734/588_r-ot-25.11.22-lgotnye-stavki.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8ec/8ece3ee24aaeb72d4f03705da26fa734/588_r-ot-25.11.22-lgotnye-stavki.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8ec/8ece3ee24aaeb72d4f03705da26fa734/588_r-ot-25.11.22-lgotnye-stavki.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/7d1/7d1a412433c675fd130254aa55d8c297/12_r-ot-10.03.2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/7d1/7d1a412433c675fd130254aa55d8c297/12_r-ot-10.03.2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/7d1/7d1a412433c675fd130254aa55d8c297/12_r-ot-10.03.2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/7d1/7d1a412433c675fd130254aa55d8c297/12_r-ot-10.03.2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/b2e/b2e605bd15258876170826ada6202ae3/21_r-ot-27.04.2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/b2e/b2e605bd15258876170826ada6202ae3/21_r-ot-27.04.2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/b2e/b2e605bd15258876170826ada6202ae3/21_r-ot-27.04.2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/b2e/b2e605bd15258876170826ada6202ae3/21_r-ot-27.04.2023.pdf
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 приказ Департамента топливно-энергетического комплекса и тарифного регулирования 
Вологодской области от 13.06.2023 № 34-р «О внесении изменений в приказ Департамента 
топливно-энергетического комплекса и тарифного регулирования Вологодской области от 25 
ноября 2022 года № 472-р»; 

 приказ Департамента топливно-энергетического комплекса и тарифного регулирования 
Вологодской области от 29.09.2023 № 84-р «О внесении изменений в приказ Департамента 
топливно-энергетического комплекса и тарифного регулирования Вологодской области от 25 
ноября 2022 года № 472-р»; 

 приказ Департамента топливно-энергетического комплекса и тарифного регулирования 
Вологодской области от 09.10.2023 № 85-р «О внесении изменений в приказ Департамента 
топливно-энергетического комплекса и тарифного регулирования Вологодской области от 25 
ноября 2022 года № 472-р»; 

 постановление Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифам от 
25.11.2022 № 179 «Об установлении льготных ставок, стандартизированных тарифных ставок 
и формул платы за технологическое присоединение к электрическим сетям сетевых 
организаций на территории Республики Карелия»; 

 постановление Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифам от 
13.12.2022 № 209 «О внесении изменений в постановление Государственного комитета 
Республики Карелия по ценам и тарифам от 25 ноября 2022 года № 179»; 

 постановление Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифам от 
20.01.2023 № 2 «О внесении изменений в постановление Государственного комитета 
Республики Карелия по ценам и тарифам от 25 ноября 2022 года № 179»; 

 постановление Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифам от 
14.02.2023 № 6 «О внесении изменений в постановление Государственного комитета 
Республики Карелия по ценам и тарифам от 25 ноября 2022 года № 179»; 

 постановление Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифам от 
10.03.2023 № 11 «О внесении изменений в постановление Государственного комитета 
Республики Карелия по ценам и тарифам от 25 ноября 2022 года № 179»; 

 постановление Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифам от 
24.03.2023 № 13 «О внесении изменения в постановление Государственного комитета 
Республики Карелия по ценам и тарифам от 25 ноября 2022 года № 179»; 

 постановление Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифам от 
26.05.2023 № 30 «О внесении изменения в постановление Государственного комитета 
Республики Карелия по ценам и тарифам от 25 ноября 2022 года № 179»; 

 постановление Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифам от 
28.07.2023 № 40 «О внесении изменений в постановление Государственного комитета 
Республики Карелия по ценам и тарифам от 25 ноября 2022 года № 179»; 

 постановление Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифам от 
31.10.2023 № 74 «О внесении изменений в постановление Государственного комитета 
Республики Карелия по ценам и тарифам от 25 ноября 2022 года № 179»; 

 постановление Государственного комитета Республики Карелия по ценам и тарифам от 
10.11.2023 № 83 «О внесении изменений в постановление Государственного комитета 
Республики Карелия по ценам и тарифам от 25 ноября 2022 года № 179»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 28.11.2022 
№ 47/1 «Об установлении платы за технологическое присоединение к электрическим сетям 
территориальных сетевых организаций Мурманской области»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 16.12.2022 
№ 55/1 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 21.12.2022 
№ 56/2 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/937/937b98a75b0aab00a978326e207f2d6d/34_r-ot-13062023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/937/937b98a75b0aab00a978326e207f2d6d/34_r-ot-13062023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/937/937b98a75b0aab00a978326e207f2d6d/34_r-ot-13062023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/937/937b98a75b0aab00a978326e207f2d6d/34_r-ot-13062023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/937/937b98a75b0aab00a978326e207f2d6d/34_r-ot-13062023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/937/937b98a75b0aab00a978326e207f2d6d/34_r-ot-13062023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/a1b/a1b4072ca0804314fa4a505cc301f119/84_r-ot-29.09.2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/a1b/a1b4072ca0804314fa4a505cc301f119/84_r-ot-29.09.2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/a1b/a1b4072ca0804314fa4a505cc301f119/84_r-ot-29.09.2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/a1b/a1b4072ca0804314fa4a505cc301f119/84_r-ot-29.09.2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/089/0894915a8711178b44ef1e68647d6513/09.10.23-85_r-dopolnenie.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/089/0894915a8711178b44ef1e68647d6513/09.10.23-85_r-dopolnenie.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/089/0894915a8711178b44ef1e68647d6513/09.10.23-85_r-dopolnenie.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/089/0894915a8711178b44ef1e68647d6513/09.10.23-85_r-dopolnenie.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c9/8c9929eb487ebb4c66550571d987f754/2022_11_28_91_e53_e5372c7d18.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/83d/83db872f9227dd85133b635bf15cc18c/55_1_dop_stavki_tp.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/83d/83db872f9227dd85133b635bf15cc18c/55_1_dop_stavki_tp.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/83d/83db872f9227dd85133b635bf15cc18c/55_1_dop_stavki_tp.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/83d/83db872f9227dd85133b635bf15cc18c/55_1_dop_stavki_tp.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/950/950402b84cf7101face78059986dccff/56_2_dop_stavki_tp_2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/950/950402b84cf7101face78059986dccff/56_2_dop_stavki_tp_2023.pdf
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 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 23.12.2022 
№ 58/1 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 28.12.2022 
№ 59/2 «О внесении изменений в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 29.12.2022 
№ 60/1 «О внесении изменений в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 31.01.2023 
№ 2/1 «О внесении изменений в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 22.02.2023 
№ 3/1 «О внесении изменений в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 23.03.2023 
№ 7/1 «О внесении изменений в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 31.03.2023 
№ 8/1 «О внесении изменений в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 11.04.2023 
№ 9/1 «О внесении изменений в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 02.06.2023 
№ 17/1 «О внесении изменений в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 09.06.2023 
№ 19/1 «О внесении изменений в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 23.06.2023 
№ 21/2 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 29.06.2023 
№ 22/1 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 14.07.2023 
№ 25/1 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 25.07.2023 
№ 26/1 «О внесении изменений в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 09.08.2023 
№ 27/2 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 10.08.2023 
№ 28/1 «О внесении изменений в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 05.09.2023 
№ 30/1 «О внесении изменений в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/9fd/9fddce49d81201d4e4bf8254ac810576/58_1_stavki_tp.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/9fd/9fddce49d81201d4e4bf8254ac810576/58_1_stavki_tp.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/9fd/9fddce49d81201d4e4bf8254ac810576/58_1_stavki_tp.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/9fd/9fddce49d81201d4e4bf8254ac810576/58_1_stavki_tp.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/750/75023c01440b16bca1a23b90dfbf9bcf/59_2_dop_stavki_tp..pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/750/75023c01440b16bca1a23b90dfbf9bcf/59_2_dop_stavki_tp..pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/9ad/9ad3b72efe88a9747cbc9f891315f9f4/60_1_dop_stavki_tp_2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/9ad/9ad3b72efe88a9747cbc9f891315f9f4/60_1_dop_stavki_tp_2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/9ad/9ad3b72efe88a9747cbc9f891315f9f4/60_1_dop_stavki_tp_2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/9ad/9ad3b72efe88a9747cbc9f891315f9f4/60_1_dop_stavki_tp_2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/645/645a3235a14f9476ae64a48437ae3248/Murmanskiy_Post.-2_1-ot-31.01.23-IZM_v_47_1-KL_bum-50_100-KTP_2kh_do100.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/645/645a3235a14f9476ae64a48437ae3248/Murmanskiy_Post.-2_1-ot-31.01.23-IZM_v_47_1-KL_bum-50_100-KTP_2kh_do100.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/813/813d586eb32efc9b84b30e858e35f0fa/postanovlenie_3.1.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/813/813d586eb32efc9b84b30e858e35f0fa/postanovlenie_3.1.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/813/813d586eb32efc9b84b30e858e35f0fa/postanovlenie_3.1.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/813/813d586eb32efc9b84b30e858e35f0fa/postanovlenie_3.1.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/7bd/7bd77250bd1f0dd43a0ceaf5c66e1460/23.03.23-_-7_1.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/7bd/7bd77250bd1f0dd43a0ceaf5c66e1460/23.03.23-_-7_1.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/7bd/7bd77250bd1f0dd43a0ceaf5c66e1460/23.03.23-_-7_1.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/7bd/7bd77250bd1f0dd43a0ceaf5c66e1460/23.03.23-_-7_1.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/9d4/9d4f363470fee973b2b295c12c8df06a/31.03.23-_-8_1.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/9d4/9d4f363470fee973b2b295c12c8df06a/31.03.23-_-8_1.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/709/709d50f54383a732087cabed63fa885e/9_1_postanovlenie_ot_11.04.2023_dop_stavki_ee.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/709/709d50f54383a732087cabed63fa885e/9_1_postanovlenie_ot_11.04.2023_dop_stavki_ee.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/709/709d50f54383a732087cabed63fa885e/9_1_postanovlenie_ot_11.04.2023_dop_stavki_ee.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/709/709d50f54383a732087cabed63fa885e/9_1_postanovlenie_ot_11.04.2023_dop_stavki_ee.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/4c2/4c2a654bbec7539039e8ae8d111dfd96/Postanovlenie_17_1_ot_02.06.2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/4c2/4c2a654bbec7539039e8ae8d111dfd96/Postanovlenie_17_1_ot_02.06.2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/4c2/4c2a654bbec7539039e8ae8d111dfd96/Postanovlenie_17_1_ot_02.06.2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/4c2/4c2a654bbec7539039e8ae8d111dfd96/Postanovlenie_17_1_ot_02.06.2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/79f/79f30da639e2b92bb70f5af4897f64d3/post_19_1-ot-090623.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/79f/79f30da639e2b92bb70f5af4897f64d3/post_19_1-ot-090623.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/79f/79f30da639e2b92bb70f5af4897f64d3/post_19_1-ot-090623.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/79f/79f30da639e2b92bb70f5af4897f64d3/post_19_1-ot-090623.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/dda/dda7e368326588a7f7ff260a4240377b/21_2_postanovlenie_ot_23.06.2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/dda/dda7e368326588a7f7ff260a4240377b/21_2_postanovlenie_ot_23.06.2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/dda/dda7e368326588a7f7ff260a4240377b/21_2_postanovlenie_ot_23.06.2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/dda/dda7e368326588a7f7ff260a4240377b/21_2_postanovlenie_ot_23.06.2023.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/bcb/bcbd0b07427204dd3132366771d0e4ea/ot-29.06.23-_-22_1.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/bcb/bcbd0b07427204dd3132366771d0e4ea/ot-29.06.23-_-22_1.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/bcb/bcbd0b07427204dd3132366771d0e4ea/ot-29.06.23-_-22_1.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/bcb/bcbd0b07427204dd3132366771d0e4ea/ot-29.06.23-_-22_1.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/aa3/aa3037f7592535cba4478cad76de15f7/5101202307160001.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/aa3/aa3037f7592535cba4478cad76de15f7/5101202307160001.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/aa3/aa3037f7592535cba4478cad76de15f7/5101202307160001.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/aa3/aa3037f7592535cba4478cad76de15f7/5101202307160001.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/14d/14d92e8cf802c4929ac8768f11da2133/5101202307250001.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/14d/14d92e8cf802c4929ac8768f11da2133/5101202307250001.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/14d/14d92e8cf802c4929ac8768f11da2133/5101202307250001.pdf
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 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 22.09.2023 
№ 35/1 «О внесении изменений в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 07.11.2023 
№ 41/1 «О внесении изменений в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 15.11.2023 
№ 44/1 «О внесении изменений в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 постановление Комитета по тарифному регулированию Мурманской области от 15.12.2023 
№ 48/1 «О внесении изменения в постановление Комитета по тарифному регулированию 
Мурманской области от 28.11.2022 № 47/1»; 

 приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 25.11.2022 № 80/8 «Об установлении 
стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платы за технологическое 
присоединение потребителей электрической энергии, объектов микрогенерации, объектов 
электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, к 
территориальным распределительным электрическим сетям на территории Республики 
Коми»; 

 приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 20.12.2022 № 94/4 «О внесении 
изменения в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 25 ноября 2022 года № 80/8 
«Об установлении стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платы за 
технологическое присоединение потребителей электрической энергии, объектов 
микрогенерации, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым 
организациям и иным лицам, к территориальным распределительным электрическим сетям 
на территории Республики Коми»; 

 приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 09.02.2023 № 3/1 «О внесении изменений 
в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 25 ноября 2022 года № 80/8 «Об 
установлении стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платы за 
технологическое присоединение потребителей электрической энергии, объектов 
микрогенерации, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым 
организациям и иным лицам, к территориальным распределительным электрическим сетям 
на территории Республики Коми»; 

 приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 16.03.2023 № 6/1 «О внесении изменения 
в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 25 ноября 2022 года № 80/8 «Об 
установлении стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платы за 
технологическое присоединение потребителей электрической энергии, объектов 
микрогенерации, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым 
организациям и иным лицам, к территориальным распределительным электрическим сетям 
на территории Республики Коми»; 

 приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 28.03.2023 № 8/1 «О внесении изменения 
в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 25 ноября 2022 года № 80/8 «Об 
установлении стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платы за 
технологическое присоединение потребителей электрической энергии, объектов 
микрогенерации, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым 
организациям и иным лицам, к территориальным распределительным электрическим сетям 
на территории Республики Коми»; 

 приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 01.06.2023 № 23/2 «О внесении 
изменения в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 25 ноября 2022 года № 80/8 
«Об установлении стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платы за 
технологическое присоединение потребителей электрической энергии, объектов 
микрогенерации, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым 
организациям и иным лицам, к территориальным распределительным электрическим сетям 
на территории Республики Коми»; 
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 приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 07.09.2023 № 44/2 «О внесении 
изменений в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 25 ноября 2022 года № 80/8 
«Об установлении стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платы за 
технологическое присоединение потребителей электрической энергии, объектов 
микрогенерации, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым 
организациям и иным лицам, к территориальным распределительным электрическим сетям 
на территории Республики Коми»; 

 приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 14.09.2023 № 46/1 «О внесении 
изменения в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 25 ноября 2022 года № 80/8 
«Об установлении стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платы за 
технологическое присоединение потребителей электрической энергии, объектов 
микрогенерации, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым 
организациям и иным лицам, к территориальным распределительным электрическим сетям 
на территории Республики Коми»; 

 приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 11.10.2023 № 54/1 «О внесении 
изменения в приказ Комитета Республики Коми по тарифам от 25 ноября 2022 года № 80/8 
«Об установлении стандартизированных тарифных ставок, формул для расчета платы за 
технологическое присоединение потребителей электрической энергии, объектов 
микрогенерации, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым 
организациям и иным лицам, к территориальным распределительным электрическим сетям 
на территории Республики Коми»; 

 постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 18.11.2022 № 63/4 
«Об установлении платы и ставок платы за технологическое присоединение к электрическим 
сетям территориальных сетевых организаций на территории Новгородской области на 2023 
год»; 

 постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 16.12.2022 № 75 
«О внесении изменений в постановление Комитета по тарифной политике Новгородской 
области от 18.11.2022 № 63/4»; 

 постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 17.01.2023 № 2 
«О внесении изменений в постановление Комитета по тарифной политике Новгородской 
области от 18.11.2022 № 63/4 (зарегистрирован 18.01.2023 № 5)»; 

 постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 27.02.2023 № 12 
«О внесении изменений в постановление Комитета по тарифной политике Новгородской 
области от 18.11.2022 № 63/4»; 

 постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 12.04.2023 № 23/1 
«О внесении изменений в постановление Комитета по тарифной политике Новгородской 
области от 18.11.2022 № 63/4»; 

 постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 26.05.2023 № 30 
«О внесении изменений в постановление Комитета по тарифной политике Новгородской 
области от 18.11.2022 № 63/4»; 

 постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 17.08.2023 № 44 
«О внесении изменений в постановление Комитета по тарифной политике Новгородской 
области от 18.11.2022 № 63/4»; 

 постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 07.09.2023 № 50 
«О внесении изменений в постановление Комитета по тарифной политике Новгородской 
области от 18.11.2022 № 63/4»; 

 постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 05.10.2023 № 56/4 
«О внесении изменений в постановление Комитета по тарифной политике Новгородской 
области от 18.11.2022 № 63/4»; 

 постановление Комитета по тарифной политике Новгородской области от 12.10.2023 № 58/3 
«О внесении изменений в постановление Комитета по тарифной политике Новгородской 
области от 18.11.2022 № 63/4»; 
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 приказ Комитета по тарифам и энергетике Псковской области от 28.11.2022 № 290-э «Об 
установлении стандартизированных тарифных ставок и формулы для расчета платы за 
технологическое присоединение энергопринимающих устройств потребителей 
электрической энергии, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым 
организациям и иным лицам к электрическим сетям территориальных сетевых организаций 
на территории области»; 

 приказ Комитета по тарифам и энергетике Псковской области от 20.12.2022 № 303-э «Об 
установлении льготных ставок за 1 кВт запрашиваемой максимальной мощности»; 

 приказ Комитета по тарифам и энергетике Псковской области от 30.01.2023 № 2-э «О 
внесении изменений в приказ Комитета по тарифам и энергетике Псковской области от 28 
ноября 2022 года № 290-э «Об установлении стандартизированных тарифных ставок и 
формулы для расчета платы за технологическое присоединение энергопринимающих 
устройств потребителей электрической энергии, объектов электросетевого хозяйства, 
принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, к электрическим сетям 
территориальных сетевых организаций на территории области»; 

 приказ Комитета по тарифам и энергетике Псковской области от 07.02.2023 № 3-э «Об 
установлении стандартизированных тарифных ставок и формулы для расчета платы за 
технологическое присоединение энергопринимающих устройств потребителей 
электрической энергии, объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым 
организациям и иным лицам, к электрическим сетям территориальных сетевых организаций 
на территории области»; 

 приказ Комитета по тарифам и энергетике Псковской области от 24.03.2023 № 15-э «О 
внесении изменения в приложение № 1 к приказу Комитета по тарифам и энергетике 
Псковской области от 28 ноября 2022 года № 290-э «Об установлении стандартизированных 
тарифных ставок и формулы для расчета платы за технологическое присоединение 
энергопринимающих устройств потребителей электрической энергии, объектов 
электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, к 
электрическим сетям территориальных сетевых организаций на территории области»; 

 приказ Комитета по тарифам и энергетике Псковской области от 24.05.2023 № 24-э «О 
внесении изменений в приложение № 1 к приказу Комитета по тарифам и энергетике 
Псковской области от 28 ноября 2022 года № 290-э «Об установлении стандартизированных 
тарифных ставок и формулы для расчета платы за технологическое присоединение 
энергопринимающих устройств потребителей электрической энергии, объектов 
электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, к 
электрическим сетям территориальных сетевых организаций на территории области»; 

 приказ Комитета по тарифам и энергетике Псковской области № 27-э от 26.06.2023 «О 
внесении изменений в приложение № 1 к приказу Комитета по тарифам и энергетике 
Псковской области от 28 ноября 2022 года № 290-э «Об установлении стандартизированных 
тарифных ставок и формулы для расчета платы за технологическое присоединение 
энергопринимающих устройств потребителей электрической энергии, объектов 
электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, к 
электрическим сетям территориальных сетевых организаций на территории области»; 

 приказ Комитета по тарифам и энергетике Псковской области от 27.07.2023 № 33-э «О 
внесении изменения в приложение № 1 к приказу Комитета по тарифам и энергетике 
Псковской области от 28 ноября 2022 года № 290-э «Об установлении стандартизированных 
тарифных ставок и формулы для расчета платы за технологическое присоединение 
энергопринимающих устройств потребителей электрической энергии, объектов 
электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам к 
электрическим сетям территориальных сетевых организаций на территории области»; 
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https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/e8d/e8d8b0f6bb9d412c9922ef2b46601d00/Prikaz_24e_240523.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/e8d/e8d8b0f6bb9d412c9922ef2b46601d00/Prikaz_24e_240523.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/e8d/e8d8b0f6bb9d412c9922ef2b46601d00/Prikaz_24e_240523.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/e8d/e8d8b0f6bb9d412c9922ef2b46601d00/Prikaz_24e_240523.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/e8d/e8d8b0f6bb9d412c9922ef2b46601d00/Prikaz_24e_240523.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/e8d/e8d8b0f6bb9d412c9922ef2b46601d00/Prikaz_24e_240523.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/e8d/e8d8b0f6bb9d412c9922ef2b46601d00/Prikaz_24e_240523.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/e8d/e8d8b0f6bb9d412c9922ef2b46601d00/Prikaz_24e_240523.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/972/9721266063825cbdd649c88b3b3a188d/27_e.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/972/9721266063825cbdd649c88b3b3a188d/27_e.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/972/9721266063825cbdd649c88b3b3a188d/27_e.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/972/9721266063825cbdd649c88b3b3a188d/27_e.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/972/9721266063825cbdd649c88b3b3a188d/27_e.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/972/9721266063825cbdd649c88b3b3a188d/27_e.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/972/9721266063825cbdd649c88b3b3a188d/27_e.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/972/9721266063825cbdd649c88b3b3a188d/27_e.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/c88/c8848c32fc6c44e9fc70452e1398634c/33_e_ot-27.07.23.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/c88/c8848c32fc6c44e9fc70452e1398634c/33_e_ot-27.07.23.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/c88/c8848c32fc6c44e9fc70452e1398634c/33_e_ot-27.07.23.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/c88/c8848c32fc6c44e9fc70452e1398634c/33_e_ot-27.07.23.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/c88/c8848c32fc6c44e9fc70452e1398634c/33_e_ot-27.07.23.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/c88/c8848c32fc6c44e9fc70452e1398634c/33_e_ot-27.07.23.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/c88/c8848c32fc6c44e9fc70452e1398634c/33_e_ot-27.07.23.pdf
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 приказ Комитета по тарифам и энергетике Псковской области от 17.08.2023 № 38-э «О 
внесении изменения в приложение № 1 к приказу Комитета по тарифам и энергетике 
Псковской области от 28 ноября 2022 года № 290-э «Об установлении стандартизированных 
тарифных ставок и формулы для расчета платы за технологическое присоединение 
энергопринимающих устройств потребителей электрической энергии, объектов 
электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, к 
электрическим сетям территориальных сетевых организаций на территории области». 

  

https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c1/8c1b4551746fee3af59a71cee2f87f7e/38_e-ot-170823.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c1/8c1b4551746fee3af59a71cee2f87f7e/38_e-ot-170823.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c1/8c1b4551746fee3af59a71cee2f87f7e/38_e-ot-170823.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c1/8c1b4551746fee3af59a71cee2f87f7e/38_e-ot-170823.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c1/8c1b4551746fee3af59a71cee2f87f7e/38_e-ot-170823.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c1/8c1b4551746fee3af59a71cee2f87f7e/38_e-ot-170823.pdf
https://upld.mrsksevzap.ru/iblock/8c1/8c1b4551746fee3af59a71cee2f87f7e/38_e-ot-170823.pdf
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Приложение 14. Отчет по 
регулируемым видам деятельности в 
разрезе филиалов Общества 
Тарифы на услуги по передаче электроэнергии 

Тарифы на услуги по передаче электроэнергии на 2023 год по всем филиалам ПАО «Россети 
Северо-Запад» были утверждены на основании установленных долгосрочных параметров. 
Филиалы Компании регулируются методом долгосрочной индексации необходимой валовой 
выручки (далее – НВВ): 

 Архангельский филиал ПАО «Россети Северо-Запад» – третий долгосрочный период 
с 2019 по 2023 год;  

 Вологодский филиал ПАО «Россети Северо-Запад» – третий долгосрочный период 
с 2023 по 2027 год; 

 Карельский филиал ПАО «Россети Северо-Запад» – третий долгосрочный период 
с 2023 по 2027 год; 

 Мурманский филиал ПАО «Россети Северо-Запад» – третий долгосрочный период 
с 2019 по 2023 год; 

 филиал ПАО «Россети Северо-Запад» в Республике Коми – третий долгосрочный период 
с 2019 по 2023 год;  

 Новгородский филиал ПАО «Россети Северо-Запад» – третий долгосрочный период 
с 2023 по 2027 год; 

 Псковский филиал ПАО «Россети Северо-Запад» – третий долгосрочный период 
с 2023 по 2027 год. 

В течение 2023 года пересмотр НВВ, утвержденной на 2023 год, не проводился. Установленные 
единые (котловые) тарифы с 01.12.2022 на основании Постановления Правительства Российской 
Федерации от 14.11.2022 № 2053 в течение 2023 года не пересматривались. 
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Структура выручки ПАО «Россети Северо-Запад» за оказанные услуги по передаче 
электроэнергии в 2023 году в разрезе групп потребителей 

 

Под категорией «Прочие потребители» понимаются потребители, имеющие прямые договоры 
на оказание услуг по передаче электроэнергии с сетевой компанией. 

 

Основную долю выручки ПАО «Россети Северо-Запад» получает по группе «Гарантирующие 
поставщики», за исключением Новгородского филиала ПАО «Россети Северо-Запад», так как 
в полезном отпуске данного филиалов наибольший вес имеет ПАО «Акрон» (28,3 % выручки 
Новгородского филиала), являющееся прочим потребителем.  

Наибольшая доля выручки по группе «Гарантирующие поставщики» приходится на Архангельский, 
Карельский, Мурманский, Псковский филиалы ПАО «Россети Северо-Запад» и филиал ПАО 
«Россети Северо-Запад» в Республике Коми (доля выручки по данным филиалам составляет более 
44 %). 

У Карельского и Псковского филиалов ПАО «Россети Северо-Запад» среди потребителей нет группы 
ТСО, так как договоры с потребителями заключены по схеме «котел сверху». Наибольшая доля 
в выручке по данной группе – у Вологодского филиала ПАО «Россети Северо-Запад» и составляет 
32 %. У остальных филиалов данная группа потребителей составляет от 8 до 17 %. Прочие 
энергосбытовые компании в доле выручки филиалов составляют от 4 до 23 %. 

Плата за технологическое присоединение 

Федеральным законом от 16.02.2022 № 12-ФЗ внесены существенные изменения в ст. 23.2 
«Особенности государственного регулирования цен (тарифов) на услуги субъектов естественных 
монополий в электроэнергетике, платы за технологическое присоединение к электрическим сетям 
и платы за реализацию сетевой организацией мероприятий по обеспечению вывода 
из эксплуатации объекта по производству электрической энергии (мощности)», в Федеральный 
закон «Об электроэнергетике» от 26.03.2003 № 35-ФЗ в части изменения с 01.07.2022 условий 
технологического присоединения льготных заявителей до 15 кВт и от 15 до 150 кВт, установления 
льготной платы за технологическое присоединение и расчета платы за технологическое 
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присоединение. В результате внесенных изменений с 01.07.2022 отменена льготная плата 
за технологическое присоединение в размере 550 руб. 

С 01.10.2015 по 30.09.2017, а также с 01.07.2022 по 31.12.2022 размер включаемой в состав платы 
за технологическое присоединение энергопринимающих устройств максимальной мощностью 
не более 150 кВт инвестиционной составляющей на покрытие расходов на строительство объектов 
электросетевого хозяйства – от существующих объектов электросетевого хозяйства 
до присоединяемых энергопринимающих устройств и (или) объектов электроэнергетики не может 
составлять более чем 50 % от величины указанных расходов. 

С 01.01.2023 в состав платы за технологическое присоединение энергопринимающих устройств 
максимальной мощностью не более 150 кВт в полном объеме включается инвестиционная 
составляющая на покрытие расходов на строительство объектов электросетевого хозяйства – 
от существующих объектов электросетевого хозяйства до присоединяемых энергопринимающих 
устройств и (или) объектов электроэнергетики. 

При этом расходы на строительство объектов электросетевого хозяйства – от существующих 
объектов электросетевого хозяйства до присоединяемых энергопринимающих устройств и (или) 
объектов электроэнергетики, не учитываемые с 01.10.2015 по 31.12.2022 в составе платы 
за технологическое присоединение энергопринимающих устройств максимальной мощностью 
не более 150 кВт, в соответствии с основами ценообразования в области регулируемых цен 
(тарифов) в электроэнергетике включаются в расходы сетевой организации, учитываемые 
при установлении тарифов на услуги по передаче электроэнергии. 

Особенности определения размера платы за технологическое присоединение объектов 
микрогенерации и энергопринимающих устройств максимальной мощностью не более 15 кВт 
включительно (с учетом мощности ранее присоединенных в данной точке присоединения 
энергопринимающих устройств) по третьей категории надежности (по одному источнику 
электроснабжения) и применения этой платы, а также размера платы за технологическое 
присоединение энергопринимающих устройств максимальной мощностью не более 150 кВт 
(с учетом мощности ранее присоединенных в данной точке присоединения энергопринимающих 
устройств) по третьей категории надежности (по одному источнику электроснабжения) 
и применения этой платы определяются Правительством Российской Федерации. 

По решению органа исполнительной власти субъекта Российской Федерации в области 
государственного регулирования тарифов размер включаемой в состав платы за технологическое 
присоединение энергопринимающих устройств максимальной мощностью не более 150 кВт 
(с учетом мощности ранее присоединенных в данной точке присоединения энергопринимающих 
устройств) инвестиционной составляющей на покрытие расходов на строительство объектов 
электросетевого хозяйства – от существующих объектов электросетевого хозяйства 
до присоединяемых энергопринимающих устройств и (или) объектов электроэнергетики может 
быть уменьшен, в том числе дифференцирован по группам заявителей (энергопринимающих 
устройств), определяемым Правительством Российской Федерации, при условии компенсации 
сетевой организации разницы между размером платы, предусмотренной настоящим пунктом, 
и размером соответствующей платы, установленной органом исполнительной власти субъекта 
Российской Федерации в области государственного регулирования тарифов, за счет средств 
бюджета субъекта Российской Федерации. 

Во исполнение Федерального закона от 16.02.2022 № 12-ФЗ постановлением Правительства 
Российской Федерации от 30.06.2022 № 1178 «О внесении изменений в некоторые акты 
Правительства Российской Федерации по вопросам технологического присоединения 
энергопринимающих устройств потребителей электрической энергии к электрическим сетям 
и признании утратившим силу отдельных положений некоторых актов Правительства Российской 
Федерации» (далее – постановление № 1178) внесены существенные изменения в постановление 
Правительства Российской Федерации от 27.12.2004 № 861 «Об утверждении Правил 
недискриминационного доступа к услугам по передаче электрической энергии и оказания этих 
услуг, Правил недискриминационного доступа к услугам по оперативно-диспетчерскому 

consultantplus://offline/ref=CFB8AD403B6A360E98FBFDE43DA7E7DAE5240B4B96D15775180360B77755670E06BEDEBE5B2DBF9203D76E749E41lFL
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управлению в электроэнергетике и оказания этих услуг, Правил недискриминационного доступа 
к услугам администратора торговой системы оптового рынка и оказания этих услуг и Правил 
технологического присоединения энергопринимающих устройств потребителей электрической 
энергии, объектов по производству электрической энергии, а также объектов электросетевого 
хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, к электрическим сетям» 
и в Основы ценообразования в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике, 
утвержденные постановлением Правительства Российской Федерации от 29.12.2011 № 1178 
«О ценообразовании в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике». 

Согласно постановлению № 1178 изменяются правила определения платы за технологическое 
присоединение энергопринимающих устройств. 

Размер платы за технологическое присоединение для заявителей – физических лиц, максимальная 
мощность энергопринимающих устройств которых не превышает 15 кВт включительно (с учетом 
ранее присоединенных в данной точке присоединения), и для заявителей – физических лиц 
с объектами микрогенерации, а также в случае одновременного присоединения 
энергопринимающих устройств заявителей – физических лиц до 15 кВт и объектов 
микрогенерации, отнесенных к третьей категории надежности (по одному источнику 
электроснабжения), присоединяемых к объектам электросетевого хозяйства сетевой организации 
на уровне напряжения 0,4 кВ и ниже, при условии что расстояние от границ участка заявителя 
до ближайшего объекта электрической сети необходимого заявителю класса напряжения сетевой 
организации, в которую подана заявка, составляет не более 300 м в городах и поселках городского 
типа и не более 500 м в сельской местности, определяется в размере минимального из следующих 
значений: 

 стоимость мероприятий по технологическому присоединению, рассчитанная с применением 
стандартизированных тарифных ставок; 

 стоимость мероприятий по технологическому присоединению, рассчитанная с применением 
льготной ставки за 1 кВт запрашиваемой максимальной мощности в размере не более 
10 тыс. руб. за 1 кВт (превышение указанного значения допускается по согласованию с 
федеральным органом исполнительной власти в области государственного регулирования 
тарифов) и не менее 3 тыс. руб. за кВт с 01.07.2022, 4 тыс. руб. за 1 кВт – 
с 01.07.2023, 5 тыс. руб. за 1 кВт – с 01.07.2024.  

Для заявителей юридических лиц или индивидуальных предпринимателей в целях присоединения 
объектов микрогенерации, а также одновременного присоединения энергопринимающих 
устройств максимальной мощностью до 150 кВт и объекта микрогенерации, присоединяемых 
по третьей категории надежности к объектам электросетевого хозяйства сетевой организации 
на уровне напряжения 0,4 кВ и ниже, при условии что расстояние от этих энергопринимающих 
устройств и (или) объектов микрогенерации до существующих объектов электросетевого хозяйства 
сетевых организаций составляет не более 200 м в городах и поселках городского типа и не более 
300 м в сельской местности, в состав платы за технологическое присоединение 
энергопринимающих устройств не включаются расходы, связанные со строительством объектов 
электросетевого хозяйства – от существующих объектов электросетевого хозяйства 
до присоединяемых энергопринимающих устройств и (или) объектов электроэнергетики, 
а стоимость мероприятий по технологическому присоединению объектов микрогенерации 
определяется в размере минимального из следующих значений: 

 стоимость мероприятий по технологическому присоединению, рассчитанная 
с применением стандартизированных тарифных ставок; 

 стоимость мероприятий по технологическому присоединению, рассчитанная 
с применением льготной ставки за 1 кВт запрашиваемой максимальной мощности 
в размере не более 10 тыс. руб. за 1 кВт и не менее 3 тыс. руб. за кВт с 01.07.2022, 
4 тыс. руб. за 1 кВт с 01.07.2023 и 5 тыс. руб. за 1 кВт – с 01.07.2024.  

Плата за технологическое присоединение для отдельных социально незащищенных категорий 
граждан (малоимущих граждан, ветеранов, инвалидов и т. д.) при условии, что расстояние 

consultantplus://offline/ref=353026B4ACD4676AA267A397EA900A5CD00DE300F78D6EC4A4B51B555598BAE9F48A57C12F6B9F422D004F250E95E26586A085A423F0F398rBk0L
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от границ участка заявителя до объектов электросетевого хозяйства сетевой организации на уровне 
напряжения 0,4 кВ и ниже необходимого заявителю класса напряжения, в которую подана заявка, 
составляет не более 300 м в городах и поселках городского типа и не более 500 м в сельской 
местности, объектов микрогенерации, в том числе за одновременное технологическое 
присоединение энергопринимающих устройств и объектов микрогенерации, 
и энергопринимающих устройств заявителей физических лиц, максимальная мощность которых 
не превышает 15 кВт включительно (с учетом ранее присоединенных в данной точке 
присоединения энергопринимающих устройств), определяется в размере минимального 
из следующих значений: 

 стоимость мероприятий по технологическому присоединению, рассчитанная 
с применением стандартизированных тарифных ставок; 

 стоимость мероприятий по технологическому присоединению, рассчитанная 
с применением льготной ставки за 1 кВт запрашиваемой максимальной мощности 
1 тыс. руб. за 1 кВт. 

При осуществлении технологического присоединения энергопринимающих устройств 
максимальной мощностью не более 150 кВт, в том числе одновременного присоединения 
энергопринимающих устройств максимальной мощностью до 150 кВт и объекта микрогенерации, 
в размер платы за технологическое присоединение включается инвестиционная составляющая 
на строительство объектов «последней мили» в размере не более 50 % в случае подачи заявки 
с 01.07.2022 по 31.12.2022 и в размере 100 % – в случае подачи заявки с 01.01.2023. 

Размер платы за технологическое присоединение с применением льготной ставки 
для соответствующих категорий заявителей не может быть применен чаще одного раза в три года 
в границах территории субъекта Российской Федерации. 

При этом значения льготной ставки за 1 кВт запрашиваемой максимальной мощности ежегодно, 
начиная с 01.01.2023, индексируются с учетом совокупности индексов цен производителей по 
подразделу «Строительство» раздела «Капитальные вложения (инвестиции)», публикуемых 
Министерством экономического развития Российской Федерации (при отсутствии этого индекса 
используется индекс потребительских цен). 

В соответствии с постановлением № 1178 заявители – юридические лица или индивидуальные 
предприниматели в целях присоединения энергопринимающих устройств максимальной 
мощностью до 150 кВт и (или) объектов микрогенерации вправе воспользоваться рассрочкой 
платежа за технологическое присоединение. Размер процентов (в процентах годовых) за каждый 
день рассрочки определяется в размере действовавшей на указанный день ключевой ставки 
Центрального банка Российской Федерации, увеличенной на 2 п. п. 

Приказом ФАС России от 30.06.2022 № 490/22 утверждены Методические указания (далее – 
Методические указания) по определению размера платы за технологическое присоединение 
к электрическим сетям. 

Итоги утверждения ставок платы для льготного технологического присоединения на 2023 год 

 

 

Наименование 
субъекта Российской 
Федерации 

Принятая регулятором величина ставок, 
руб./кВт без НДС 

Дата и номер 
постановления 

С 01.01.2023 С 01.07.2023 

Архангельская область 5 000 От 22.11.2022 № 91-э/53 

Вологодская область 2 660 3 546,66 От 25.11.2022 № 588-р 

Республика Карелия 2 660 3 546,66 От 25.11.2022 № 179 

Мурманская область 2 660 3 546,66 От 28.11.2022 № 47/1 
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Республика Коми 3 546,66 От 25.11.2022 № 80/8 

Новгородская область 4 000 От 18.11.2022 № 63/4 

Псковская область 3 546,66 От 20.12.2022 № 303-э 
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Анализ применяемых ставок платы за технологическое присоединение в ПАО «Россети Северо-Запад» по заключенным договорам 
технологического присоединения за 2023 год 
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Наибольшую долю заключенных договоров по всем филиалам Общества (68,7 %) составили 
договоры льготного технологического присоединения, заключенные по льготной ставке 
1 тыс. руб. / кВт и по льготным ставкам от 2,66 до 5 тыс. руб. /кВт (в зависимости от региона 
присутствия Общества). Наличие утвержденных стандартизированных ставок на технологическое 
присоединение позволило сократить объем договоров, заключаемых по индивидуальному тарифу 
и сроки заключения договоров об осуществлении технологического присоединения. 

Размер выпадающих доходов в соответствии с решениями регулирующих органов 

Приказом ФСТ России от 11.09.2014 № 215-э/1 утверждены Методические указания 
по определению выпадающих доходов, связанных с осуществлением технологического 
присоединения к электрическим сетям. На основании Методических указаний определены 
форматы и способы расчета выпадающих доходов, связанных: 

 с осуществлением технологического присоединения энергопринимающих устройств 
максимальной мощностью, не превышающей 15 кВт включительно, не включаемых в состав 
платы за технологическое присоединение; 

 предоставлением беспроцентной рассрочки по заявителям от 15 до 150 кВт; 

 осуществлением технологического присоединения к электрическим сетям 
энергопринимающих устройств максимальной мощностью до 150 кВт включительно, 
не включаемых в состав платы за технологическое присоединение (расчет производится 
после 01.07.2015). 

Размер выпадающих доходов от оказания услуг по технологическому присоединению льготных 
категорий заявителей в соответствии с решениями регулирующих органов за 2021–2023 годы, тыс. 
руб. 

Год Статья 
Архангел
ьский 

Вологодс
кий 

Карельск
ий 

Мурманс
кий 

Филиал 
в Республ
ике Коми 

Новгород
ский 

Псковски
й 

Итого: 
«Россети 
Северо-
Запад» 

2021 до 15 кВт 130 065 103 437 245 708 108 610 115 351 30 239 10 431 743 841 

рассрочк
а 
от 15 до 
150 кВт 

70 13 646 0 47 0 259 1 034 

100 % 
«последн
ей мили» 
до 150 кВ
т 

24320 6 170 81 201 73 267 16 305 0 45 410 246 673 

Итого 154 456 109 620 327 555 181 877 131 703 30 239 56 099 991 548 

2022 до 15 кВт 139 955 37 119 293 795 31 820 102 158 21 846 172 172 798 865 

рассрочк
а 
от 15 до 
150 кВт 

21 6 446 0 23 0 0 495 

100 % 
«последн
ей мили» 
до 150 кВ
т 

46 565 0 60 839 99 514 34 464 0 72 421 313 803 
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Итого 186 541 37 125 355 079 131 333 136 645 21 846 244 593 1 113 163 

2023 до 15 кВт 37 321 0 86 637 60 540 50 752 130 283 31 527 397 056 

рассрочк
а 
от 15 до 
150 кВт 

0 0 398 53 33 0 17 502 

100 % 
«последн
ей мили» 
до 150 кВ
т 

9 475 0 30 327 80 150 0 0 96 286 216 240 

Итого 46 796 0 117 362 140 744 50 785 130 283 127 830 613 800 
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Приложение 15. Ставки платы за технологическое 
присоединение на 2021–2023 годы 

Наимен
ование 
филиала 
и 
категор
ий 
присоед
инения 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по 
состоянию на 31.12.2021, без НДС, руб./кВт Дата 

утвержд
ения 
ставок 
(дд.мм.г
ггг), 
номер 
(№ хх) 
постанов
ления 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по состоянию 
на 31.12.2022, без НДС, руб./кВт 

Дата 
утверждения 
ставок 
(дд.мм.гггг), 
номер (№ хх) 
постановлени
я 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по 
состоянию на 31.12.2023, без НДС, руб./кВт 

Дата 
утверждения 
ставок 
(дд.мм.гггг), 
номер (№ хх) 
постановлени
я 

 

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ  

0,4 6-20 0,4 6-20 

 

0,4 6-20 

 

 

категория 
надежности 

категория 
надежности 

категория надежности категория надежности категория надежности 
категория 
надежности 

 

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3  

Арханге
льский 
филиал 
ПАО 
«Россет
и 
Северо-
Запад»                               

 

до 15 
кВт 
включит
ельно, 
всего 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

Постано
вление 
агентств
а по 
тарифам 
и ценам 
Архангел

стандарти
зированн
ые ставки 

833,33 
руб/кВт/  
2 500 
руб/кВт / 
стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

Постановлени
е агентства по 
тарифам и 
ценам 
Архангельско
й области от 
22.11.2021 № 

стандарти
зированн
ые ставки 

928,39 
руб/кВт / 7 
000 
руб/кВт/ 
стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

Постановлени
е агентства по 
тарифам и 
ценам 
Архангельско
й области от 
22.11.2022 № 
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в т.ч. 
физлица 
до 15 
кВт 
включит
ельно 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

ьской 
области 
от 
01.12.20
20 № 63-
э/5 (с 
изм. от 
11.03.20
21 № 11-
э/1, от 
15.04.20
21 № 17-
э/1, от 
22.04.20
21 № 19-
э/1, от 
20.05.20
21 № 24-
э/1, от 
01.07.20
21 № 36-
э/1, от 
05.08.20
21 № 41-
э/1, от 
20.09.20
21 № 50-
э/5, от 
23.09.20
21 № 51-
э/1, от 
23.09.20
21 № 51-
э/2, от 
09.12.20
21 № 75-
э/1), от 
01.12.20
20 № 63-
э/6 

стандарти
зированн
ые ставки 

833,33 
руб/кВт / 
2500 
руб/кВт/ 
стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

91-э/53 (с изм. 
от 27.12.2022 
№ 103-э/1) стандарти

зированн
ые ставки 

928,39 
руб/кВт / 
7000 
руб/кВт/ 
стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

91-э/53  
(с изм. от 
27.12.2022 № 
103-э/1,  
от 24.01.2023 
№ 4-э/1,  
от 13.02.2023 
№ 8-э/1,  
от 06.03.2023 
№ 13-э/1,  
от 30.03.2023 
№ 18-э/1, от 
18.05.2023 № 
26-э/4, 
от 10.08.2023 
№ 38-э/1, 
от 05.10.2023 
№ 48-э/1, от 
10.11.2023 № 
61-э/1, от 
26.12.2023 № 
84-э/1) 

 

свыше 
15 и до 
150 кВт 
включит
ельно 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

в т.ч. 
заявите
ли, 
восполь
зовавши
еся 
рассроч
кой 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

свыше 
150 кВт 
и менее 
670 кВт 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

не 
менее 
670 кВт 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 
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Наимен
ование 
филиала 
и 
категор
ий 
присоед
инения 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по 
состоянию на 31.12.2021, без НДС, руб/кВт 

Дата 
утвержд
ения 
ставок 
(дд.мм.г
ггг), 
номер 
(№ хх) 
постанов
ления 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по состоянию 
на 31.12.2022, без НДС, руб/кВт 

Дата 
утверждения 
ставок 
(дд.мм.гггг), 
номер (№ хх) 
постановлени
я 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по 
состоянию на 31.12.2023, без НДС, руб/кВт 

Дата 
утверждения 
ставок 
(дд.мм.гггг), 
номер (№ хх) 
постановлени
я 

 

 

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ  

0,4 6-20 0,4 6-20 

 

0,4 6-20 

 

 

категория 
надежности 

категория 
надежности 

категория надежности категория надежности категория надежности 
категория 
надежности 

 

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3  

Вологод
ский 
филиал 
ПАО 
«Россет
и 
Северо-
Запад»                               

 

до 15 
кВт 
включит
ельно, 
всего 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

Приказы 
ДТЭКиТР 
Вологод
ской 
области 
от 
17.12.20
20 
№ 623-р 
, от 
18.12.20
20 
№ 707-р 
(с изм. от 
20.04.20
21 № 28-
р, от 
27.05.20
21 № 43-
р, от 

стандарти
зированн
ые ставки 

833,33 
руб/кВт / 
2500 
руб/кВт/ 
стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

Приказы 
ДТЭКиТР 
Вологодской 
области от 
25.11.2022 
№ 472-р, от 
25.11.2022 № 
588-р. 

стандарти
зированн
ые ставки 

928,39 
руб/кВт / 
7000 
руб/кВт/ 
стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

Приказы 
ДТЭКиТР 
Вологодской 
области от 
25.11.2022 
№ 472-р (с 
изм.  
от 10.03.2023 
№ 12-р,  
от 27.04.2023 
№ 21-р,  
от 13.06.2023 
№ 34-р,  
от 29.09.2023 
№ 84-р, 
от 09.10.2023 
№ 85-р), от 
25.11.2022 № 
588-р. 

 

в т.ч. 
физлица 
до 15 
кВт 
включит
ельно 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

833,33 
руб/кВт / 
2500 
руб/кВт/ 
стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

928,39 
руб/кВт / 
7000 
руб/кВт/ 
стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

свыше 
15 и до 
150 кВт 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 
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включит
ельно 

нные 
ставки 

анные 
ставки 

анные 
ставки 

анные 
ставки 

17.06.20
21 № 48-
р, от 
25.08.20
21 № 60-
р, от 
30.08.20
21 № 63-
р, от 
24.09.20
21 № 66-
р) 

в т.ч. 
заявите
ли, 
восполь
зовавши
еся 
рассроч
кой 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

свыше 
150 кВт 
и менее 
670 кВт 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

не 
менее 
670 кВт 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

                
 

Наимен
ование 
филиала 
и 
категор
ий 
присоед
инения 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по 
состоянию на 31.12.2021, без НДС, руб/кВт 

Дата 
утвержд
ения 
ставок 
(дд.мм.г
ггг), 
номер 
(№ хх) 
постанов
ления 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по состоянию 
на 31.12.2022, без НДС, руб/кВт 

Дата 
утверждения 
ставок 
(дд.мм.гггг), 
номер (№ хх) 
постановлени
я 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по 
состоянию на 31.12.2023, без НДС, руб/кВт 

Дата 
утверждения 
ставок 
(дд.мм.гггг), 
номер (№ хх) 
постановлени
я 

 

 

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ  

0,4 6-20 0,4 6-20 

 

0,4 6-20 

 

 

категория 
надежности 

категория 
надежности 

категория надежности категория надежности категория надежности 
категория 
надежности 

 

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3  

Карельс
кий 
филиал 
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ПАО 
«Россет
и 
Северо-
Запад» 

до 15 
кВт 
включит
ельно, 
всего 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

Постано
вление 
Госкоми
тета 
Республ
ики 
Карелия 
по 
ценам и 
тарифам 
от 
18.12.20
20 № 186 
(с изм. от 
23.03.20
21 № 10, 
от 
14.05.20
21 № 21, 
от 
16.06.20
21 № 38, 
от 
27.08.20
21 № 49, 
от 
09.09.20
21 № 54, 
от 
24.12.20
21 № 
193) 

стандарти
зированн
ые ставки 

833,33 
руб/кВт / 
2500 
руб/кВт/ 
стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

Постановлени
е Госкомитета 
Республики 
Карелия по 
ценам и 
тарифам от 
25.11.2022 № 
179 (с изм. от 
13.12.2022 № 
209) 

стандарти
зированн
ые ставки 

928,33 
руб/кВт / 
3713 
руб/кВт/ 
стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки Постановлени

е Госкомитета 
Республики 
Карелия по 
ценам и 
тарифам от 
25.11.2022 № 
179 (с изм. от 
13.12.2022 № 
209,  
от 20.01.2023 
№ 2, 
от 14.02.2023 
№ 6,  
от 10.03.2023 
№ 11,  
от 24.03.2023 
№ 13, 
от 26.05.2023 
№ 30, 
от 28.07.2023 
№ 40 
от 31.10.2023 
№ 74, 
от 10.11.2023 
№ 83) 

 

в т.ч. 
физлица 
до 15 
кВт 
включит
ельно 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

833,33 
руб/кВт / 
2500 
руб/кВт/ 
стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

928,33 
руб/кВт / 
3713 
руб/кВт/ 
стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

свыше 
15 и до 
150 кВт 
включит
ельно 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

в т.ч. 
заявите
ли, 
восполь
зовавши
еся 
рассроч
кой 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

свыше 
150 кВт 
и менее 
670 кВт 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 
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нные 
ставки 

анные 
ставки 

анные 
ставки 

анные 
ставки 

не 
менее 
670 кВт 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

                
 

Наимен
ование 
филиала 
и 
категор
ий 
присоед
инения 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по 
состоянию на 31.12.2021, без НДС, руб/кВт 

Дата 
утвержд
ения 
ставок 
(дд.мм.г
ггг), 
номер 
(№ хх) 
постанов
ления 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по состоянию 
на 31.12.2022, без НДС, руб/кВт 

Дата 
утверждения 
ставок 
(дд.мм.гггг), 
номер (№ хх) 
постановлени
я 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по 
состоянию на 31.12.2023, без НДС, руб/кВт 

Дата 
утверждения 
ставок 
(дд.мм.гггг), 
номер (№ хх) 
постановлени
я 

 

 

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ  

0,4 6-20 0,4 6-20 

 

0,4 6-20 

 

 

категория 
надежности 

категория 
надежности 

категория надежности категория надежности категория надежности 
категория 
надежности 

 

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3  

Мурман
ский 
филиал 
ПАО 
«Россет
и 
Северо-
Запад»                               

 

до 15 
кВт 
включит
ельно, 
всего 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

Постано
вление 
Комитет
а по 
тарифно
му 
регулир

стандарти
зированн
ые ставки 

833,33 
руб/кВт / 
2500 
руб/кВт/ 
стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

Постановлени
е Комитета по 
тарифному 
регулировани
ю 
Мурманской 
области № 

стандарти
зированн
ые ставки 

928,39 
руб/кВт / 
3714 
руб/кВт/ 
стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

Постановлени
е Комитета по 
тарифному 
регулировани
ю 
Мурманской 
области № 
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в т.ч. 
физлица 
до 15 
кВт 
включит
ельно 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

ованию 
Мурман
ской 
области 
от 
25.12.20
20 № 
59/2 (с 
изм. от 
02.02.20
21 № 
4/1, от 
09.03.20
21 № 
11/1, от 
30.04.20
21 № 
16/2, от 
14.05.20
21 № 
18/1, от 
04.06.20
21 № 
21/1, от 
07.06.20
21 
№ 22/1, 
от 
24.08.20
21 № 
31/1, от 
01.09.20
21 № 
34/1, от 
18.10.20
21 № 
38/1, от 
10.11.20
21 № 
40/1, от 
23.12.20

стандарти
зированн
ые ставки 

833,33 
руб/кВт / 
2500 
руб/кВт/ 
стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

47/1 от 
28.11.2022 (с 
изм. от 
16.12.2022 № 
55/1, от 
21.12.2022 № 
56/2, от 
23.12.2022 № 
58/1, от 
28.12.2022 № 
59/2, от 
29.12.2022 
№ 60/1) 

стандарти
зированн
ые ставки 

928,39 
руб/кВт / 
3714 
руб/кВт/ 
стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

47/1 от 
28.11.2022 (с 
изм. от 
16.12.2022 № 
55/1, от 
21.12.2022 № 
56/2, от 
23.12.2022 № 
58/1, от 
28.12.2022 № 
59/2, от 
29.12.2022 
№ 60/1, от т 
31.01.2023 № 
2/1, от 
22.02.2023 
№ 3/1, от 
23.03.2023 
№ 7/1, от 
31.03.2023 № 
8/1, от 
11.04.2023 № 
9/1, от 
02.06.2023 № 
17/1, от 
09.06.2023 № 
19/1, от 
23.06.2023 № 
21/2, от 
29.06.2023 № 
22/1, от 
14.07.2023 
№ 25/1, от 
25.07.2023 
№ 26/1, от 
09.08.2023 
№ 27/2, от 
10.08.2023 № 
28/1, от 
05.09.2023 
№ 30/1, от 
22.09.2023 
№ 35/1, от 

 

свыше 
15 и до 
150 кВт 
включит
ельно 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

в т.ч. 
заявите
ли, 
восполь
зовавши
еся 
рассроч
кой 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

свыше 
150 кВт 
и менее 
670 кВт 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

не 
менее 
670 кВт 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 
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21 № 
53/9)  

07.11.2022 № 
41/1, от 
15.11.2023 № 
44/1, от 
15.12.2023 
№ 48/1) 

      
          

 

Наимен
ование 
филиала 
и 
категор
ий 
присоед
инения 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по 
состоянию на 31.12.2021, без НДС, руб/кВт Дата 

утвержд
ения 
ставок 
(дд.мм.г
ггг), 
номер 
(№ хх) 
постанов
ления 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по состоянию 
на 31.12.2022, без НДС, руб/кВт 

Дата 
утверждения 
ставок 
(дд.мм.гггг), 
номер (№ хх) 
постановлени
я 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по 
состоянию на 31.12.2023, без НДС, руб/кВт 

Дата 
утверждения 
ставок 
(дд.мм.гггг), 
номер (№ хх) 
постановлени
я 

 

 

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ  

0,4 6-20 0,4 6-20 

 

0,4 6-20 

 

 

категория 
надежности 

категория 
надежности 

категория надежности категория надежности категория надежности 
категория 
надежности 

 

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3  

Филиал 
ПАО 
«Россет
и 
Северо-
Запад» в 
Республ
ике 
Коми                               

 

до 15 
кВт 
включит
ельно, 
всего 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

Приказо
м 
Комитет
а 
Республ
ики 
Коми по 
тарифам 
от 
16.12.20
20 
№ 12/7 

стандарти
зированн
ые ставки 

833,33 
руб/кВт / 
2500 
руб/кВт/ 
стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

Приказ 
Комитета 
Республики 
Коми по 
тарифам  
от 25.11.2022 
№ 80/8 

стандарти
зированн
ые ставки 

928,39 
руб/кВт / 
5000 
руб/кВт/ 
стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

Приказ 
Комитета 
Республики 
Коми по 
тарифам  
от 25.11.2022 
№ 80/8 (с изм. 
от 20.12.2022 
№ 94/4, от 
09.02.2023 
№ 3/1,  
от 16.03.2023 

 

в т.ч. 
физлица 
до 15 
кВт 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар

стандарти
зированн
ые ставки 

833,33 
руб/кВт / 
2500 
руб/кВт/ 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

928,39 
руб/кВт / 
5000 
руб/кВт/ 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 
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включит
ельно 

нные 
ставки 

тизиров
анные 
ставки 

анные 
ставки 

тизиров
анные 
ставки 

(с изм. от 
11.02.20
21 
№ 2/1, 
от 
10.06.20
21 
№ 19/1) 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

№ 6/1,  
от 28.03.2023 
№ 8/1,  
от 01.06.2023 
№ 23/2, 
от 07.09.2023 
№ 44/2, 
от 14.09.2023 
№ 46/1, 
от 11.10.2023 
№ 54/1) 

свыше 
15 и до 
150 кВт 
включит
ельно 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

в т.ч. 
заявите
ли, 
восполь
зовавши
еся 
рассроч
кой 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

свыше 
150 кВт 
и менее 
670 кВт 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

не 
менее 
670 кВт 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 
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Наимен
ование 
филиала 
и 
категор
ий 
присоед
инения 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по 
состоянию на 31.12.2021, без НДС, руб/кВт Дата 

утвержд
ения 
ставок 
(дд.мм.г
ггг), 
номер 
(№ хх) 
постанов
ления 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по состоянию 
на 31.12.2022, без НДС, руб/кВт 

Дата 
утверждения 
ставок 
(дд.мм.гггг), 
номер (№ хх) 
постановлени
я 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по 
состоянию на 31.12.2023, без НДС, руб/кВт 

Дата 
утверждения 
ставок 
(дд.мм.гггг), 
номер (№ хх) 
постановлени
я 

 

 

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ  

0,4 6-20 0,4 6-20 

 

0,4 6-20 

 

 

категория 
надежности 

категория 
надежности 

категория надежности категория надежности категория надежности 
категория 
надежности 

 

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3  

Новгоро
дский 
филиал  
ПАО 
«Россет
и 
Северо-
Запад»                               

 

до 15 
кВт 
включит
ельно, 
всего 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

Постано
вление 
Комитет
а по 
ценовой 
и 
тарифно
й 
политик
е 
Новгоро
дской 
области 
от 
07.12.20
20 № 70 
(с изм. от 
05.03.20
21 № 9, 
от 

стандарти
зированн
ые ставки 

833,33 
руб/кВт / 
2500 
руб/кВт/ 
стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

Постановлени
е Комитета по 
тарифной 
политике 
Новгородской 
области от 
18.11.2022 № 
63/4 (с изм. от 
16.12.2022 № 
75) 

стандарти
зированн
ые ставки 

929,17 
руб/кВт / 
4000 
руб/кВт/ 
стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

Постановлени
е Комитета по 
тарифной 
политике 
Новгородской 
области от 
18.11.2022 № 
63/4 (с изм. от 
16.12.2022 № 
75, от 
17.01.2023 № 
2,  
от 27.02.2023 
№ 12,  
от 12.04.2023 
№ 23/1,  
от 26.05.2023 
№ 30, 
от 17.08.2023 
№ 44, 

 

в т.ч. 
физлица 
до 15 
кВт 
включит
ельно 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

833,33 
руб/кВт / 
2500 
руб/кВт/ 
стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

929,17 
руб/кВт / 
4000 
руб/кВт/ 
стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

свыше 
15 и до 
150 кВт 
включит
ельно 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 
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нные 
ставки 

анные 
ставки 

анные 
ставки 

анные 
ставки 

19.04.20
21 № 17, 
от 
14.09.20
21 № 43, 
от 
19.10.20
21 № 
63/1) 

от 07.09.2023 
№ 50, 
от 05.10.2023 
№ 56/4 
 от 12.10.2023 
№ 58/3) 

в т.ч. 
заявите
ли, 
восполь
зовавши
еся 
рассроч
кой 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

свыше 
150 кВт 
и менее 
670 кВт 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

не 
менее 
670 кВт 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 
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Наимен
ование 
филиала 
и 
категор
ий 
присоед
инения 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по 
состоянию на 31.12.2021, без НДС, руб/кВт Дата 

утвержд
ения 
ставок 
(дд.мм.г
ггг), 
номер 
(№ хх) 
постанов
ления 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по состоянию 
на 31.12.2022, без НДС, руб/кВт 

Дата 
утверждения 
ставок 
(дд.мм.гггг), 
номер (№ хх) 
постановлени
я 

Ставки платы за ТП, утвержденные РЭК по 
состоянию на 31.12.2023, без НДС, руб/кВт 

Дата 
утверждения 
ставок 
(дд.мм.гггг), 
номер (№ хх) 
постановлени
я 

 

 

Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ Уровень напряжения, кВ  

0,4 6-20 0,4 6-20 

 

0,4 6-20 

 

 

категория 
надежности 

категория 
надежности 

категория надежности категория надежности категория надежности 
категория 
надежности 

 

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3  

Псковск
ий 
филиал  
ПАО 
«Россет
и 
Северо-
Запад»                               

 

до 15 
кВт 
включит
ельно, 
всего 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

Приказ 
Государс
твенного 
Комитет
а 
Псковск
ой 
области 
по 
тарифам 
и 
энергети
ке от 
25.12.20
20 № 
292-э (с 
изм. от 
13.05.20
21 № 24-
э, от 

стандарти
зированн
ые ставки 

833,33 
руб/кВт / 
2500 
руб/кВт/ 
стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

Приказы Государственного Комитета Псковской области по тарифам и 
энергетике от 28.11.2022 № 290-э, от 20.12.2022 № 303-э 

стандарти
зированн
ые ставки 

928,39 
руб/кВт / 
4642 
руб/кВт/ 
стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

Приказы 
Государствен
ного Комитета 
Псковской 
области по 
тарифам и 
энергетике от 
28.11.2022 № 
290-э (с изм. 
от 30.01.2023 
№ 2-э, от 
07.02.2023 № 
3-э, от 
24.03.2023 № 
15-э, от 
24.05.2023 № 
24-э, от 
26.06.2023 № 
27-э, от 
27.07.2023 

 

в т.ч. 
физлица 
до 15 
кВт 
включит
ельно 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

833,33 
руб/кВт / 
2500 
руб/кВт/ 
стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

928,39 
руб/кВт / 
4642 
руб/кВт/ 
стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

свыше 
15 и до 
150 кВт 
включит
ельно 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 
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нные 
ставки 

анные 
ставки 

анные 
ставки 

анные 
ставки 

15.07.20
21 № 34-
э, от 
15.07.20
21 № 35-
э, от 
06.08.20
21 № 39-
э, от 
23.09.20
21 № 47-
э, от 
08.10.20
21 № 50-
э, от 
15.10.20
21 № 52-
э) 

№ 33-э, от 
17.08.2023 
№ 38-э), от 
20.12.2022 № 
303-э. 

в т.ч. 
заявите
ли, 
восполь
зовавши
еся 
рассроч
кой 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

458,33/ 
ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

свыше 
150 кВт 
и менее 
670 кВт 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 

 

не 
менее 
670 кВт 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандарт
изирова
нные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

 ставка 
руб/кВт/ 
стандар
тизиров
анные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандартизи
рованные 
ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандарти
зированн
ые ставки 

стандар
тизиров
анные 
ставки 
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Приложение 16. Мониторинг движения денежных средств 
по договорам технологического присоединения 

Наименование филиала МРСК/РСК и 
категорий присоединения 

Кредиторская 
задолженность на 
01.01.2023 

Дебиторская 
задолженность 
на 01.01.2023 по 
договорам ТП 

Сумма по 
действующим 
договорам ТП на 
начало 01.01.2023 

Заключено 
договоров ТП 
в текущем 
периоде 

Поступление 
денежных 
средств по 
договорам ТП 

Выручка от 
услуг по ТП, 
всего 

Себестоимость 
по ТП 

Кредиторская 
задолженнос
ть на 
31.12.2023 

Дебиторская 
задолженность 
на 31.12.2023 по 
договорам ТП 

 

млн руб. без НДС 
млн руб. без 
НДС млн руб. без НДС 

млн руб. без 
НДС 

млн руб. без 
НДС 

млн руб. без 
НДС 

млн руб. без 
НДС 

млн руб. без 
НДС 

млн руб. без 
НДС 

 

 
ПАО «Россети Северо-Запад»                    

до 15 кВт включительно, всего 141,32 2,23 170,17 537,96 495,85 293,44 91,97 344,02 4,71  

в т.ч. физлица до 15 кВт включительно 113,24 1,33 135,49 419,70 388,77 232,67 70,44 269,86 3,81  

свыше 15 и до 150 кВт включительно 77,50 3,74 144,35 269,88 221,99 128,52 45,96 175,53 7,06  

свыше 150 кВт и менее 670 кВт 246,06 15,26 574,87 463,82 324,74 326,69 119,17 278,76 52,18  

не менее 670 кВт 1893,73 133,68 7990,58 3475,08 5472,50 571,86 101,69 6666,51 5,28  

объекты по производству 
электрической энергии 

1,55 0,00 85,38 7,51 103,60 1,05 0,15 75,69 0,40  

В С Е Г О без учета временного ТП 2360,16 154,91 8965,35 4754,26 6618,68 1321,55 358,94 7540,50 69,62  

временное технологическое 
присоединение 

2,77 0,54 3,08 15,70 15,74 13,28 4,86 4,79 0,48  

В С Е Г О с учетом временного ТП 2362,94 155,45 8968,42 4769,96 6634,42 1334,83 363,80 7545,29 70,10  

Архангельский филиал ПАО «Россети 
Северо-Запад» 

  0,00     0,00       0,00  

до 15 кВт включительно, всего 18,19 0,34 24,92 72,60 62,15 34,34 13,85 46,16 0,61  

в т.ч. физлица до 15 кВт включительно 10,46 0,16 14,49 49,17 43,07 19,16 7,73 34,52 0,42  

свыше 15 и до 150 кВт включительно 15,79 1,25 34,51 95,38 80,68 25,95 10,47 69,58 0,57  

свыше 150 кВт и менее 670 кВт 59,43 8,50 143,20 109,28 96,66 72,69 29,32 77,92 3,36  

не менее 670 кВт 36,77 0,91 89,18 40,26 14,49 25,62 10,33 24,86 0,13  
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объекты по производству 
электрической энергии 

0,02 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00  

В С Е Г О без учета временного ТП 130,19 10,99 291,83 317,52 253,98 158,60 63,97 218,52 4,68  

временное технологическое 
присоединение 

0,83 0,03 0,85 2,95 2,99 2,90 1,17 0,85 0,02  

В С Е Г О с учетом временного ТП 131,02 11,03 292,67 320,47 256,96 161,51 65,14 219,37 4,70  

Вологодский филиал ПАО «Россети 
Северо-Запад» 

  0,00     0,00       0,00  

до 15 кВт включительно, всего 31,85 0,22 36,20 138,80 126,38 89,09 9,71 70,10 1,21  

в т.ч. физлица до 15 кВт включительно 28,41 0,19 32,58 116,25 107,70 75,88 8,27 61,07 1,07  

свыше 15 и до 150 кВт включительно 8,42 0,17 13,61 25,75 23,72 17,93 1,95 14,15 0,14  

свыше 150 кВт и менее 670 кВт 7,06 0,00 15,25 68,60 26,37 13,57 1,48 20,65 0,80  

не менее 670 кВт 237,36 0,00 476,26 17,43 236,05 432,41 47,11 41,01 0,00  

объекты по производству 
электрической энергии 

0,01 0,00 0,01 2,04 1,56 0,97 0,11 1,01 0,40  

В С Е Г О без учета временного ТП 284,69 0,39 541,34 252,62 414,08 553,96 60,35 146,91 2,55  

временное технологическое 
присоединение 

0,22 0,00 0,17 1,90 1,87 1,61 0,18 0,48 0,00  

В С Е Г О с учетом временного ТП 284,91 0,39 541,51 254,51 415,94 555,57 60,53 147,39 2,55  

Карельский филиал ПАО «Россети 
Северо-Запад» 

  0,00     0,00       0,00  

до 15 кВт включительно, всего 20,26 0,75 25,11 77,24 72,50 41,06 9,24 52,31 1,54  

в т.ч. физлица до 15 кВт включительно 17,73 0,65 20,38 58,21 53,43 36,83 8,29 34,25 1,47  

свыше 15 и до 150 кВт включительно 15,21 0,60 27,86 40,14 33,04 26,02 5,86 21,92 1,10  

свыше 150 кВт и менее 670 кВт 78,46 0,37 113,96 55,57 45,91 90,11 20,28 42,42 8,64  

не менее 670 кВт 95,76 0,00 55,08 90,78 298,01 26,83 6,04 366,94 0,00  

объекты по производству 
электрической энергии 

1,41 0,00 12,02 0,00 0,00 0,00 0,00 1,41 0,00  

В С Е Г О без учета временного ТП 211,09 1,73 234,03 263,73 449,45 184,02 41,41 484,99 11,28  
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временное технологическое 
присоединение 

0,45 0,05 0,36 1,52 1,49 1,45 0,33 0,35 0,04  

В С Е Г О с учетом временного ТП 211,55 1,78 234,40 265,24 450,95 185,47 41,74 485,34 11,31  

Мурманский филиал ПАО «Россети 
Северо-Запад» 

  0,00     0,00       0,00  

до 15 кВт включительно, всего 6,13 0,00 7,02 15,10 12,84 6,17 2,87 12,79 0,02  

в т.ч. физлица до 15 кВт включительно 5,53 0,00 6,28 13,03 11,38 5,63 2,62 11,26 0,02  

свыше 15 и до 150 кВт включительно 5,21 0,05 6,88 15,42 9,53 3,37 1,57 12,02 0,73  

свыше 150 кВт и менее 670 кВт 10,90 0,19 26,07 10,86 17,08 17,37 8,08 11,32 0,91  

не менее 670 кВт 603,50 0,00 989,05 2885,53 443,27 48,49 22,54 1003,43 5,14  

объекты по производству 
электрической энергии 

0,00 0,00 73,22 0,00 73,17 0,01 0,01 73,16 0,00  

В С Е Г О без учета временного ТП 625,73 0,24 1102,24 2926,92 555,89 75,41 35,05 1112,71 6,80  

временное технологическое 
присоединение 

0,14 0,00 0,16 0,56 0,41 0,41 0,19 0,15 0,01  

В С Е Г О с учетом временного ТП 625,88 0,24 1102,40 2927,48 556,29 75,83 35,24 1112,85 6,82  

Филиал ПАО «Россети Северо-Запад» 
в Республике Коми 

  0,00     0,00       0,00  

до 15 кВт включительно, всего 18,63 0,50 19,80 74,51 72,08 46,81 33,70 42,09 0,19  

в т.ч. физлица до 15 кВт включительно 14,43 0,11 15,31 48,65 46,65 37,14 26,74 23,45 0,19  

свыше 15 и до 150 кВт включительно 9,59 1,09 15,19 39,73 27,52 22,12 15,92 19,22 2,04  

свыше 150 кВт и менее 670 кВт 39,50 0,74 126,79 60,22 33,91 41,44 29,83 57,25 27,69  

не менее 670 кВт 249,05 132,56 5155,72 65,25 4114,27 12,42 8,94 4218,37 0,00  

объекты по производству 
электрической энергии 

0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00 0,00  

В С Е Г О без учета временного ТП 316,78 134,89 5317,51 239,71 4247,78 122,80 88,41 4336,94 29,93  

временное технологическое 
присоединение 

0,38 0,04 0,28 1,79 2,06 1,69 1,22 0,44 0,00  

В С Е Г О с учетом временного ТП 317,16 134,93 5317,79 241,50 4249,84 124,49 89,63 4337,38 29,93  
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Новгородский филиал ПАО «Россети 
Северо-Запад» 

  0,00     0,00       0,00  

до 15 кВт включительно, всего 25,53 0,04 26,17 87,65 81,88 45,17 11,62 62,87 0,56  

в т.ч. физлица до 15 кВт включительно 22,45 0,04 22,94 78,66 73,81 39,30 10,11 57,21 0,17  

свыше 15 и до 150 кВт включительно 8,86 0,13 18,00 22,82 25,56 16,35 4,21 19,08 1,14  

свыше 150 кВт и менее 670 кВт 10,51 0,13 25,60 16,16 23,85 25,60 6,59 8,63 0,00  

не менее 670 кВт 116,00 0,22 305,73 231,73 217,44 25,95 6,68 307,28 0,00  

объекты по производству 
электрической энергии 

0,04 0,00 0,04 0,01 0,01 0,01 0,01 0,04 0,00  

В С Е Г О без учета временного ТП 160,95 0,51 375,55 358,37 348,74 113,08 29,11 397,90 1,71  

временное технологическое 
присоединение 

0,16 0,00 0,15 1,66 1,66 0,87 0,23 0,96 0,01  

В С Е Г О с учетом временного ТП 161,11 0,51 375,69 360,03 350,40 113,95 29,33 398,85 1,72  

Псковский филиал ПАО «Россети 
Северо-Запад» 

  0,00     0,00       0,00  

до 15 кВт включительно, всего 20,73 0,37 30,94 72,07 68,02 30,80 10,99 57,71 0,58  

в т.ч. физлица до 15 кВт включительно 14,24 0,17 23,50 55,72 52,73 18,74 6,69 48,09 0,47  

свыше 15 и до 150 кВт включительно 14,44 0,45 28,29 30,65 21,94 16,79 5,99 19,56 1,34  

свыше 150 кВт и менее 670 кВт 40,20 5,32 124,00 143,13 80,98 65,90 23,59 60,58 10,77  

не менее 670 кВт 555,29 0,00 919,56 144,08 148,98 0,14 0,05 704,64 0,00  

объекты по производству 
электрической энергии 

0,06 0,00 0,06 5,46 28,85 0,04 0,02 0,06 0,00  

В С Е Г О без учета временного ТП 630,72 6,15 1102,85 395,40 348,76 113,67 40,64 842,54 12,68  

временное технологическое 
присоединение 

0,59 0,41 1,12 5,32 5,27 4,34 1,55 1,57 0,39  

В С Е Г О с учетом временного ТП 631,31 6,57 1103,96 400,72 354,03 118,01 42,19 844,11 13,07  
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Приложение 17. Динамика показателей результативности 
бизнес-процессов в течение 2021–2023 годов 

Наименование 
бизнес-
процесса 

Показатель 
результативности 

Уровень 
монитор
инга 

Периодичн
ость 
мониторин
га 

Критерий 
результатив
ности 

2021 2022 2023 

1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 

1 2 3 4 5 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

У1 
Тарифообразов
ание 

1.Качество 
проведения тарифной 
кампании 

Обществ
о 

Раз в год К=100 %       
100,
00 

      
100,
00 

      
100,
00 

2. Качество 
утверждения единых 
(котловых) тарифов на 
услуги по передаче 
электрической энергии 
(мощности) по прочим 
потребителям 

Обществ
о 

Раз в год К≥ 4       4       6       7 

У2 
Корпоративное 
управление 

Отсутствие нарушений 
действующего 
законодательства РФ, 
Устава и внутренних 
документов Общества 
при организации и 
проведении 
корпоративных 
событий 

Обществ
о 

Раз в 
квартал  
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥80 % 
100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

У3 
Экономическое 
планирование и 
бюджетировани
е 

Достижение 
показателей 
консолидированной 
прибыли по 
операционной 
деятельности 
(EBITDA) 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥0 
795 
903 

1 
457 
018 

1 
624 
987 

541 
698 

1 
265 
385 

1 
523 
799 

1 
018 
548 

1 
373 
758 

486 
071 

385 
623 

663 
998 

-1 
291 
392 
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У4 Управление 
финансами и 
ликвидностью 

Непревышение 
фактических выплат 
над 
запланированными в 
ДПН Общества 

Обществ
о 

Раз в 
квартал  
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤100 %         
77,3
8 

78,5
1 

72,3
1 

71,5
9 

87,1
1 

71,6
3 

68,7
8 

84,6
9 

У5 
Планирование 
перспективного 
развития сети 

1. Показатель 
качества оказания 
услуг по рассмотрению 
схем выдачи 
мощности/схем 
внешнего 
электроснабжения 
энергопринимающих 
устройств 
потребителей 
электрической энергии 
(СВМ/СВЭ) 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал, 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤1,3                 1,00 1,00 1,00 1,00 

2. Своевременность 
подготовки 
предложений по 
формированию схем и 
программ 
перспективного 
развития 
электроэнергетическо
й системы (СиПР ЭЭС) 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К=1                 1 1 1 1 

У6 
Взаимодействи
е с 
акционерами и 
инвесторами 

Отсутствие нарушений 
требований 
действующего 
законодательства РФ 
по раскрытию 
информации, 
предъявляемых к 
Обществу как к 
Эмитенту ценных 
бумаг 

Обществ
о 

Раз в 
квартал  
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К=0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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У7 Управление 
цифровой 
трансформацие
й 

Достижение целевого 
значения показателя 
индекса цифровой 
трансформации 
Общества 

Обществ
о 

Раз в год К≥95 %       
107,
31 

      
103,
33 

      
100,
00 

У8 Управление 
производственн
ыми активами 
(производствен
ное 
планирование и 
контроль) 

1. Контроль 
показателя индекса 
технического 
состояния (ИТС) 
силовых 
трансформаторов 
напряжением 110 кВ и 
выше 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал  
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥70 50 50 80 50 50 50 50 50 50 50 50 50 

2. Контроль 
показателя индекса 
технического 
состояния (ИТС) ВЛ 
напряжением 35 кВ и 
выше 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал  
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥70 79 78 50 77 77 76 75 75 77 75 75 75 

3. Занятость 
ремонтного персонала 
работами по ТОиР 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥70 % 86 86 73 89 
71,2
7 

75 
78,6
6 

78,6
6 

70,9
5 

72,5
7 

77,2
2 

75,0
8 

Б1 
Инвестиционна
я деятельность 

1. Обеспечение 
направления в 
Минэнерго России 
проектов 
инвестиционных 
программ и (или) иных 
материалов по ИПР в 
установленные сроки 

Обществ
о 

Раз в 
квартал  
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К=1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Б2 
Технологическо
е 
присоединение 

1. Показатель 
выполнения бизнес-
плана по выручке от 
услуг по ТП 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥95 %         
84,2
9 

22,1
0 

22,6
2 

72,1
8 

55,2
6 

33,9
8 

68,8
4 

69,0
8 
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2. Удовлетворение 
спроса на ТП 

Обществ
о, 
филиал, 
ПО, РЭС 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤1,1         
1,00
9 

1,00
7 

1,00
9 

1,00
8 

1,00
4 

1,00
3 

1,00
3 

1,00
3 

Б3 Управление 
энергосбереже
нием и 
повышением 
энергоэффекти
вности 

1. Выполнение плана 
достижения целевых 
значений потребления 
топливно-
энергетических 
ресурсов (ТЭР), по 
результатам 
реализации 
мероприятий 
Программы 
энергосбережения и 
повышения 
энергетической 
эффективности 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
полугодие 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤0           
– 
6,43 

  
594,
00 

  
–
448,
00 

  
–
13,0
0 

Б4 Капитальное 
строительство 

Выполнение графика 
ввода объектов в 
эксплуатацию 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥90 % для 
Общества 
К≥95 % для 
филиалов 

142,
12 

128,
26 

109,
13 

57,7
5 

126,
32 

78,5
2 

107,
55 

100,
64 

143,
33 

95,3
3 

96,6
9 

96,2
4 

Б5 
Коммерческий 
учет и 
реализация 
услуги по 
передаче 
электроэнергии  

1. Выполнение плана 
уровня потерь 
электрической энергии 
по всем уровням 
напряжения 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤0 % 0,31 
–
0,12 

0,00 0,19 
–
0,83 

–
0,57 

–
0,33 

–
0,16 

–
0,16 

–
0,10 

–
0,21 

–
0,21 

2. Уровень платежей 
за услуги по передаче 
электрической энергии 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥0 % 0,19 0,67 
–
0,77 

–
0,98 

2,73 2,59 1,45 
–
0,75 

0,91 2,58 2,00 0,01 

3. Выполнение плана 
уровня потерь 
электроэнергии по 
распределительной 
сети (0,4-20 кВ) 

Обществ
о, 
филиал, 
ПО, РЭС 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤0 % 0,74 
–
0,37 

–
0,18 

0,34 
–
2,47 

–
1,97 

–
1,56 

–
1,09 

–
1,14 

–
0,77 

–
0,93 

–
0,85 
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Б6 Оперативно-
технологическо
е и 
ситуационное 
управление 

1. Соблюдение 
Порядка передачи 
оперативной 
информации о 
технологических 
нарушениях 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К=0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. Кол-во 
технологических 
нарушений (аварий) в 
электрических сетях 
по вине оперативного 
персонала 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤1 по 
Обществу, 
К=0 по 
филиалу 

0 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 0 

3. Основной 
обобщенный 
показатель 
правильной работы 
УРЗА. 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥98 % 
99,5
3 

99,6
6 

99,6
6 

99,8
8 

99,7
8 

99,5
6 

99,6
4 

99,7
1 

99,6
9 

99,6
3 

99,7
3 

99,7
5 

4.Соблюдение 8-
часового порядка 
передачи оперативной 
информации о 
технологических 
нарушениях на Портал 
Надежность 
(Минэнерго) 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤1,5 % 0,19 0,52 0,16 0,45 0,11 0,09 0,09 0,02 0,03 0,18 0,11 0,07 

Б7 
Эксплуатация 
оборудования 
электросетевог
о хозяйства 

1. Выполнение 
плановых показателей 
ремонта в физических 
объемах. 

Обществ
о, 
филиал, 
ПО 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥95 % 
137,
74 

104,
22 

100,
89 

108,
15 

155,
94 

117,
19 

110,
87 

121,
66 

125,
78 

115,
63 

104,
52 

116,
56 

2. Оценка 
технического 
состояния 
электрооборудования 
через расчет Индекса 
состояния (ИС) 

Обществ
о, 
филиал, 
ПО 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К<10 % 4,98 4,97 4,97 5,10 4,98 4,80 4,10 2,76 2,31 2,24 2,22 2,17 
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3. Выполнение 
годовых 
планов/графиков 
испытаний, 
измерений, 
диагностики ЭО и ЛЭП 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥95 % 
99,4
9 

98,9
9 

98,9
2 

99,0
1 

98,9
1 

98,6
9 

98,5
8 

99,2
3 

95,2
8 

98,8
5 

97,4
8 

99,8
2 

Б8 
Инновационное 
развитие 

1. Достижение 
целевого значения 
показателя закупки 
инновационной 
продукции (товаров, 
работ, услуг) за 
отчетный период 

Обществ
о 

Раз в год К≥90 %       
115,
43 

      
95,8
9 

      
103,
00 

2. Достижение 
целевого значения 
показателя 
исполнения научных 
исследований и 
разработок в рамках 
Программы НИОКР за 
отчетный период 

Обществ
о 

Раз в год К≥90 %       
97,3
3 

      
100,
67 

      
99,8
0 

Б9 
Взаимодействи
е с клиентами 

1. Соблюдение сроков 
направления ответов 
по жалобам 
потребителей с 
указанием на 
ненадлежащее 
качество услуг и 
обслуживание 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥95 % 
99,3
1 

98,9
5 

99,4
1 

97,8
3 

95,9
4 

95,6
1 

96,2
8 

97,2
5 

99,1
1 

99,6
0 

99,7
7 

99,7
5 

2. Качество работы с 
обращениями, 
поступившими на 
единый портал 
электросетевых услуг 
Группы компаний 
«Россети» (далее – 
Портал ТП.рф)  

Обществ
о, 
филиал, 
ПО 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥95 %                 
93,7
0 

95,5
4 

95,9
8 

92,1
6 



179 

 

Б10 
Реализация 
дополнительны
х (нетарифных) 
услуг 

Исполнение плановой 
выручки от 
реализации 
дополнительных 
(нетарифных) услуг 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥1 0,84 0,80 1,09 1,00 0,91 0,99 1,00 0,59 1,03 1,58 1,13 1,11 

О1 Правовое 
обеспечение 

1. Соблюдение 
антимонопольного 
законодательства (в 
части компетенции 
правовых 
подразделений) 

Обществ
о 

Раз в 
квартал  
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К=0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. Эффективность 
судебной работы по 
оспариванию ТБР 

Обществ
о 

Раз в 
квартал  
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К=0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

О2 Управление 
логистикой и 
МТО 

1. Своевременное 
выполнение объемов 
поставок (исполнение 
заявок на МТО) для 
нужд Общества 

Обществ
о, 
филиал, 
ПО 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤8 % 2,81 1,75 0,97 2,49 0,90 0,72 0,17 0,91 0,12 0,46 0,21 1,46 

2. Состояние остатков 
МТР на складах 
Общества 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤2,5 % 2,15 2,27 2,14 0,63 0,73 0,88 0,77 0,63 0,76 0,87 0,70 0,54 

О3 Управление 
информационн
ыми ресурсами 
и технологиями 

1. Своевременность 
реализации заявок на 
обслуживание ИТ-
инфраструктуры (доля 
незакрытых проблем) 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥90 % 
96,1
8 

96,4
8 

92,8
0 

99,3
4 

99,0
1 

99,0
8 

99,0
8 

99,3
8 

99,2
3 

98,7
0 

99,1
1 

98,6
9 

2. Качество поддержки 
пользователей 
(удовлетворенность 
потребителей) 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥90 % 
97,4
8 

97,0
8 

99,6
9 

99,9
0 

99,7
8 

99,8
3 

99,7
1 

99,6
8 

99,7
1 

99,8
9 

99,9
1 

99,7
8 



180 

 

3. Количество 
технологических 
нарушений (отказов 
оборудования, 
повлекших 
недоступность 
сервисов) по вине 
персонала 
департамента 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤3 % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

О4 
Бухгалтерский 
и налоговый 
учет и 
отчетность 

1. Достоверность 
учета и отчетности 
(бухгалтерской, 
налоговой, МСФО) 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤5 % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Своевременность 
предоставления 
налоговых деклараций 
(расчетов) в 
налоговые органы 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤5 % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

О5 
Метрологическ
ое обеспечение 
и контроль 
качества 
электроэнергии 

1. Наличие средств 
измерений с 
вышедшим сроком 
поверки 

Обществ
о, 
филиал, 
ПО 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤2 % 0,87 0,65 0,84 0,90 0,51 0,69 0,77 0,64 0,33 0,42 0,44 0,44 

2. Наличие средств 
измерений с 
вышедшим сроком 
калибровки 

Обществ
о, 
филиал, 
ПО 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤2,5 % 0,75 0,70 0,58 0,87 0,40 0,76 1,15 0,97 0,66 0,73 0,94 1,01 

3. Количество 
измерений качества 
электрической энергии 
от установленного 
плана мониторинга 
качества 
электроэнергии 

Обществ
о, 
филиал, 
ПО 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥95 % 
104,
29 

102,
77 

103,
66 

103,
80 

110,
06 

107,
98 

106,
84 

107,
38 

107,
37 

107,
09 

107,
15 

107,
26 
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О6 Управление 
собственность
ю 

1. Отсутствие 
оспаривания 
совершенных сделок 
(по непрофильным 
активам и 
консолидации 
электросетевых 
активов) 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К=0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. Соблюдение 
лимитов 
подконтрольных 
расходов бизнес-
плана (по программе 
работ по оформлению 
прав собственности на 
объекты недвижимого 
имущества 
оформлению/переофо
рмлению прав 
пользования на 
земельные участки 
установлению границ 
охранных зон 
объектов 
электросетевого 
хозяйства, подраздел 
оформление 
имущественных прав)  

Обществ
о 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤100 % 
28,7
9 

64,8
4 

75,2
9 

90,8
2 

83,3
5 

99,6
0 

97,8
4 

99,0
6 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

О7 
Обеспечение 
комплексной 
безопасности 

1. Обеспечение 
комплексной 
безопасности 
деятельности 
Общества 

Обществ
о 

Раз в 
квартал  
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К=0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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2.Соблюдение 
требований 
антикоррупционной 
политики (отсутствия 
фактов нарушения 
Антикоррупционной 
политики) 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К=0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3.Своевременное 
выявление и 
реагирование на 
угрозы безопасности 
Обществу 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К=100 % 
100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

4.Уровень 
информационной 
безопасности 
Общества (уязвимость 
информационной 
безопасности) 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥99 % 
100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

5. Эффективность 
защищенности 
объектов (соблюдение 
режима на объектах 
Общества) 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К=100 % 
100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

О8 Управление 
внешними 
коммуникациям
и 

1. Обеспечение 
антикризисных 
коммуникаций в СМИ 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤1 % 0,17 0,22 0,34 0,31 0,29 0,33 0,35 0,54 0,66 0,53 0,48 0,48 

2. Охват аудитории в 
официальных 
сообществах ПАО 
«Россети Северо-
Запад» в социальных 
медиа 

Обществ
о 

Раз в 
квартал  
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥80 000  
593 
000,
00 

763 
813,
00 

497 
600,
00 

598 
500,
00 

117 
800,
00 

233 
400,
00 

343 
200,
00 

341 
200,
00 

130 
000 

138 
000 

357 
000 

476 
300 
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О9 
Документацион
ное 
обеспечение 

1. Качество 
оформления 
документов Общества 

Обществ
о 

Раз в 
квартал  
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥95 % 
99,5
7 

99,2
1 

99,3
2 

99,4
9 

99,3
0 

99,5
1 

99,8
9 

98,6
5 

99,7
7 

99,9
4 

99,9
5 

99,7
4 

2. Качество контроля 
за ходом исполнения 
поручений, 
содержащихся в 
приказах и 
распоряжениях 

Обществ
о 

Раз в 
квартал  
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥90 % 
95,8
1 

90,1
6 

96,3
1 

95,7
6 

98,7
9 

99,4
6 

99,8
0 

99,7
7 

99,1
8 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

О10 
Управление 
персоналом 

1. Непревышение 
плановых показателей 
численности АУП, 
установленных 
бизнес-планом 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤100 % 
101,
21 

99,7
2 

100,
56 

100,
47 

98,8
2 

98,5
4 

98,7
0 

98,9
8 

98,9
1 

98,9
3 

98,9
6 

99,1
0 

2. Коэффициент 
выполнения планов 
обучения персонала  

Обществ
о, 
филиал 

Раз в год К≥95 %       
95,1
2 

      
108,
81 

      
121,
07 

3. Исполнение плана 
по ФОТ 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤105 % 
101,
20 

98,5
2 

100,
37 

104,
18 

106,
31 

101,
66 

99,0
9 

104,
10 

103,
49 

102,
58 

99,9
3 

100,
82 

4. Коэффициент 
активной текучести 
персонала 
(квартальный)  

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤3 % 1,37 2,01 2,53 2,24 1,88 2,06 1,56 1,20 1,23 1,29 1,38 1,34 

5. Коэффициент 
активной текучести 
персонала (годовой)  

Обществ
о, 
филиал 

Раз в год К≤10 %       8,12       7,04       5,24 

К≥0 
0,05
08 

–
0,09
66 

–
0,02
40 

0,05
08 

-
0,11
26 

0,04
15 

-
0,03
59 

0,04
15 

0,03
70 

0,03
70 

-
0,11
56 

-
0,74
30 
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О11 
Управление 
производственн
ой 
безопасностью, 
охраной труда, 
экологией. 
Производствен
ный контроль 

1. Недопущение роста 
числа пострадавших 
при несчастных 
случаях 

Обществ
о, 
филиал, 
ПО, РЭС 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

N=0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 1 

 По 
Обществу: 
М≤2 
По филиалу: 
М=0 

0 1 0 0 2 0 1 0 0 0 0 0 

2. Выполнение 
годовых графиков 
проведения экспертиз 
промышленной 
безопасности 
технических устройств 
опасных 
производственных 
объектов 

Обществ
о, 
филиал, 
ПО 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥95 % 
100,
00 

101,
69 

97,2
6 

102,
00 

93,7
5 

91,9
4 

95,7
4 

93,6
0 

81,2
5 

91,9
4 

94,8
7 

96,5
8 

О12 
Техническое 
развитие 

Доля допущенного в 
эксплуатацию 
оборудования, 
материалов и систем 
от поступившего к 
рассмотрению  

Обществ
о 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К>80 % 
95,2
4 

100,
00 

100,
00 

88,8
9 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

70,0
0 

93,7
5 

О13 
Административ
но-
хозяйственное 
и протокольное 
обеспечение 

Своевременное 
выполнение заявок по 
административному и 
хозяйственному 
обеспечению 

Обществ
о 

Раз в 
квартал  
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥80 % 
99,6
3 

99,4
0 

99,2
9 

99,4
7 

99,4
6 

99,4
0 

98,4
2 

98,9
0 

99,5
4 

98,2
0 

96,3
0 

98,5
1 
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О14 
Управление 
автотранспортн
ым хозяйством 
и спецтехникой 

1. Доля дорожно-
транспортных 
происшествий, 
совершенных по вине 
водителей Общества 
(филиала), за 
исключением ДТП, в 
результате которого 
выносится 
определение об отказе 
в возбуждении дела об 
административном 
правонарушении.  

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤0,75 % 0,04 0,09 0,07 0,40 0,18 0,14 0,44 0,56 0,19 0,28 0,30 0,44 

2. Коэффициент 
технической 
готовности автопарка 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥0,85 0,96 0,95 0,95 0,98 0,92 0,97 0,96 0,92 0,93 0,95 0,94 0,95 

3. Оценка 
работоспособности 
БТМА при 
эксплуатации 
автотранспорта и 
спецтехники 

Обществ
о, 
филиал, 
ПО, РЭС 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥0,95 0,96 0,94 0,79 0,86 0,84 0,95 0,94 0,87 0,90 0,93 0,89 0,92 

О15 
Управление 
закупками 

1. Соблюдение сроков 
объявления 
конкурентных закупок, 
установленных в 
Плане закупки 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤20 % 5,28 0,63 0,68 0,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

2. Обеспечение 
конкурентности при 
проведении 
закупочных процедур 

Обществ
о, 
филиал 

Раз в 
квартал 
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥2 3,40 2,86 2,68 2,82 2,63 2,95 2,74 2,99 3,14 2,69 2,40 2,78 
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О16 
Взаимодействи
е с органами 
власти 

Качество подготовки 
проведения встреч 
Генерального 
директора Общества с 
представителями 
органов 
государственной 
власти. 

Обществ
о  

Раз в 
квартал  
не 
нарастаю
щим 
итогом 

К=0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

О17 
Внутренний 
контроль и 
управление 
рисками 

Доля 
актуализированных 
процессов Общества в 
соответствии с 
утвержденным планом 
по актуализации схем 
процессов, матриц 
контролей и рисков и 
регламентов 
процессов 

Обществ
о  

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥80 % 
100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

115,
79 

125,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

125,
00 

О18 
Управление 
качеством 

1. Выполнение 
программы внутренних 
аудитов СМК 

Обществ
о 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К=0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

О19 
Внутренний 
аудит 

1. Выполнение 
аудитов в 
соответствии с 
Планом работы 
подразделения 
внутреннего аудита 

Обществ
о 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥ 95 % 
100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

2. Выполнение 
мероприятий Плана по 
развитию и 
совершенствованию 
деятельности 
внутреннего аудита 
Общества 

Обществ
о 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥ 95 % 
100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 
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3. Отсутствие 
просроченных 
поручений 

Обществ
о 

Раз в 
квартал 
нарастаю
щим 
итогом 

К≤ 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

4. Оценка 
удовлетворенности 
Комитета по аудиту 
Совета директоров 
Общества 
результатами работы 
подразделения 
внутреннего аудита 

Обществ
о 

Раз в год К≥2,8       1,05       3,90       3,95 

5. Доля аудиторских 
рекомендаций по 
устранению 
нарушений, 
выявленных по итогам 
плановых проверок, 
принятых 
менеджментом 

Обществ
о 

Раз в год К≥ 75 %       
100,
00 

      
99,4
2 

      
100,
00 

О20 
Управление 
проектной 
деятельностью 

1. Выполнение 
графика проведения 
проектных комитетов 
(ПК) в Обществе 

Обществ
о 

Раз в 
квартал не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥100 %                 
100,
00 

0,00 
100,
00 

0,00 

2. Качество контроля 
реализации проектов  

Обществ
о 

Раз в 
квартал не 
нарастаю
щим 
итогом 

К≥100 %                 
100,
00 

100,
00 

100,
00 

100,
00 
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Приложение 18. Отчет о результатах 
обеспечения психофизиологической 
надежности профессиональной 
деятельности персонала 
Мероприятия по психофизиологическому сопровождению трудовой деятельности 
персонала в 2023 году 

Мероприятия Цель проведения 

Обследуемые 
категории 
персонала, 
профессиональны
е группы 

Количество 
обследованн
ых 
работников 

Исполнитель 
(1 – 
работники 
Компании, 
2 – работники 
по договору 
ГПХ, 3 – 
сторонняя 
организация) 

Психодиагностические мероприятия 

Психологическая 
диагностика 
при приеме 
на работу 

Определение 
соответствия 
профессионально 
важных качеств 
кандидата 
требованиям, 
предъявляемым 
к должности 

Все категории [1334] [1] 

Плановая 
психологическая 
диагностика 

Определение 
персонала, входящего 
в группу риска 

Оперативный, 
оперативно-
ремонтный 
и ремонтный, 
вспомогательный 
персонал (в том 
числе 
с совмещением 
обязанностей 
водителя), 
управленческий 
персонал 
и специалисты, 
оперативные 
руководители, 
руководители 
структурных 
подразделений 

[2753] [1] 

Психофизиологичес
кий мониторинг 
функционального 
состояния 
оперативного 
персонала 

Определение 
персонала, входящего 
в группу риска 

Оперативный 
персонал 

[501] [1] 
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Диагностика 
и индивидуальные 
консультации 
для персонала 
при сопровождении 
кадровых процессов 
(тестирование 
кандидатов 
при включении 
в кадровые 
резервы, а также 
работников, 
состоящих 
в кадровых 
резервах более года) 

Определение уровня 
развития 
управленческих 
компетенций, 
мотивации 
и потенциала 
к развитию 
резервистов 
и кандидатов 
в кадровые резервы 

Специалисты, 
руководители, 
оперативный, 
оперативно-
ремонтный 
и ремонтный, 
вспомогательный 
персонал 

[205] [1] 

Диагностика 
персонала 
по запросам 
руководителей, 
в том числе 
при переводе 
на новую должность 
и сопровождении 
соревнований 
профессионального 
мастерства 

Определение 
индивидуально-
психологических 
качеств 

Специалисты, 
руководители, 
вспомогательный 
персонал, 
оперативный, 
оперативно-
ремонтный 
и ремонтный 
персонал 

[341] [1] 

Психокоррекционные мероприятия 

Индивидуальные 
консультации 

Профилактика 
инцидентов 
и несчастных случаев 
на производстве 

Оперативный, 
оперативно-
ремонтный, 
ремонтный, 
вспомогательный 
персонал, 
руководители 
структурных 
подразделений 

[1187] [1] 

Тренировки 
внимания, памяти 
и тренинги 
для развития 
профессионально 
важных качеств 

Профилактика 
инцидентов 
и несчастных случаев 
на производстве 

Оперативный, 
оперативно-
ремонтный, 
ремонтный, 
вспомогательный 
персонал 

[11] [1] 

Восстановительные 
мероприятия 
с использованием 
средств аппаратной 
реабилитации 

Коррекция 
физиологического 
состояния 

Оперативный, 
оперативно-
ремонтный, 
ремонтный, 
вспомогательный 
персонал 

[0] [1] 

Психопрофилактические мероприятия 

Деловые игры, 
тренинги  

Развитие 
управленческих 
и коммуникативных 
навыков, повышение 
уровня 
стрессоустойчивости, 
операторской 
работоспособности 

Работники, 
состоящие 
в управленческом 
и молодежном 
кадровых резервах 
и резерве 
на ключевые 
должности, 
оперативный 
и оперативно-
ремонтный персонал 

[1490] [1] 
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Мониторинг 
адаптации, 
психологическое 
сопровождение, 
проведение 
адаптационных 
тренингов с вновь 
принятыми, 
переведенными 
на руководящую 
и оперативную 
должности 
работниками 

Подготовка 
рекомендаций 
по оптимальному 
использованию 
возможностей 
человека с учетом 
перспективы развития 
его способностей, 
определение 
удовлетворенности 
трудом 

Оперативный, 
оперативно-
ремонтный 
и ремонтный, 
вспомогательный 
персонал (в том 
числе 
с совмещением 
обязанностей 
водителя), 
управленческий 
персонал 
и специалисты, 
оперативные 
руководители, 
руководители 
структурных 
подразделений 

[0] [1] 

Проведение лекций, 
семинаров-
практикумов 
в рамках технико-
экономического 
обучения 
(санитарно-
просветительская 
работа) 

Формирование 
здорового образа 
жизни, профилактика 
психосоматических 
заболеваний, 
пропаганда культуры 
безопасного 
поведения, снижение 
риска травмирования 
персонала 
на производстве 

Оперативный, 
оперативно-
ремонтный 
и ремонтный, 
вспомогательный 
персонал (в том 
числе 
с совмещением 
обязанностей 
водителя) 

[3685] [1] 

Исследование 
социально-
психологического 
климата 
и межличностных 
отношений 

Снижение социальной 
напряженности 
в коллективах, 
профилактика 
возникновения 
конфликтных 
ситуаций 

Все категории [1196] [1] 

Предоставление 
обратной связи 
работникам 
исполнительного 
аппарата 
и филиалов 
по итогам 
проведения 
оценочных 
мероприятий 

Доведение 
результатов оценки 
до участников 
оценочных 
мероприятий 

Руководители 
по направлениям 
деятельности, 
руководители 
структурных 
подразделений, 
специалисты 

[26] [1] 

Проведение деловой 
(комплексной) 
оценки персонала 

Оценка уровня 
развития 
управленческих 
компетенций 

Руководители 
по направлениям 
деятельности, 
руководители 
структурных 
подразделений 

[258] [1] 
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Приложение 19. Отчет по охране труда 

Обеспечение персонала спецодеждой и обувью 
1. Обеспечение персонала спецодеждой и обувью 
Обеспечение персонала сертифицированной специальной одеждой и специальной обувью 

проводится своевременно в соответствии с требованиями нормативных законодательных актов, 
Коллективного договора ПАО «Россети Северо-Запад» и на основании результатов специальной 
оценки условий труда, оценки профессиональных рисков. 

Действуют дополнительные условия (критерии) взаимозаменяемости и (или) выдачи средств 
индивидуальной защиты по условиям воздействия факторов и выполняемых работ (приказ ПАО 
«Россети Северо-Запад» от 11.04.2023 № 178 «Об обеспечении работников ПАО «Россети Северо-
Запад» средствами индивидуальной защиты»).  

 
Процент оснащения костюмами для защиты от термических рисков электрической дуги 

составляет 99,6 %, костюмами для защиты от общих производственных загрязнений и механических 
воздействий – 99,5 %.  

 

2. Специальная оценка условий труда 
Специальная оценка условий труда в ПАО «Россети Северо-Запад» проводится в 

соответствии с требованиями нормативных документов, регламентирующих условия труда на 
рабочих местах. 

В 2023 году в ПАО «Россети Северо-Запад» проведена СОУТ на 3 520 рабочих местах. На 
проведение СОУТ в 2023 году затрачено 1 780,512 тыс. руб.  

Филиал/ 
«Россети» 

Проведена специальная оценка 
условий труда в 2023 году,  

рабочих мест 

Объем 
финансирования, 

млн руб. 
Архангельский филиал  
ПАО «Россети Северо-Запад» 116 

0,21 

Вологодский филиал  
ПАО «Россети Северо-Запад» 2 651 1,05 

Карельский филиал  
ПАО «Россети Северо-Запад» 302 0,28 

Мурманский филиал  
ПАО «Россети Северо-Запад» 47 0,07 

Филиал ПАО «Россети Северо-Запад»  
в Республике Коми 1 0,003 

Новгородский филиал  
ПАО «Россети Северо-Запад» 273 0,07 

Псковский филиал  
ПАО «Россети Северо-Запад» 130 0,1 

ИА  0 0,00 

ПАО «Россети Северо-Запад» 3 520 1,78 

Для снижения воздействия вредных производственных факторов на рабочих местах, в 
Обществе разработаны организационные мероприятия: 

 соблюдение режима труда и отдыха для снижения неблагоприятных воздействий 
напряженности и тяжести трудового процесса; 

 соблюдение регламентированных перерывов в целях защиты от воздействия низких 
температур при работе на открытом воздухе в холодный период года;  

 использование средств индивидуальной защиты органов слуха для снижения вредного 
воздействия шума; 

 использование средств индивидуальной защиты головы для снижения вредного 
воздействия аэрозолей фиброгенного действия (маски сварщика с системой принудительной 
подачи воздуха); 
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 диагностирование, ремонт или регулировка автотранспортных средств.  
На рабочих местах, где вредные производственные факторы невозможно устранить или 

уменьшить степень их воздействия (трансформаторное масло, при работах с маслонаполненным 
оборудованием; напряженность трудового процесса (в совокупности с вредными или опасными 
производственными факторами)), выплачивается компенсация за вредные условия труда, 
предоставляются дополнительные дни к отпуску, выдается молоко (назначаются компенсационные 
выплаты, эквивалентные стоимости молока). 

В течение 2023 года выполнено 1 255 мероприятий по приведению рабочих мест в 
соответствие действующим нормам и правилам. Затраты составили 1 544,85 тыс. руб.  

По результатам СОУТ и выполнения разработанных мероприятий по результатам СОУТ в 2023 
году класс условий труда на рабочих местах не изменился.  

3. Информирование и обучение в области охраны труда 
В соответствии с «Правилами работы с персоналом в организациях электроэнергетики 

Российской Федерации» в Компании проводится обучение и информирование персонала в области 
охраны труда.  

Ежемесячно во всех подразделениях проводится День охраны труда. 
В целях предотвращения случаев травматизма повышения уровня организации производства 

работ перед началом прохождения осенне-зимнего периода и весенней ремонтной кампании в 
филиалах Компании организуются специальные подготовительные мероприятия: работники 
проходят дополнительное обучение и инструктажи, отрабатывают практические навыки на 
полигонах / выведенном в ремонт оборудовании, тренажерах.  

Наличие полигонов, учебных центров подготовки персонала.  
В Компании действует 2 лицензированных корпоративных учебных центра: 

 ЧОУ ДПО «Учебный центр «Энергетик» в г. Вологде с обособленными подразделениями в г. 
Архангельске, Великом Новгороде, Петрозаводске на базе Архангельского, Новгородского, 
Карельского филиалов; 

 Учебно-тренинговый образовательный центр подготовки персонала Мурманского филиала 
п. Мурмаши Мурманской области, который является специализированным структурным 
образовательным подразделением (лицензия на осуществление образовательной деятельности, 
регистрационный номер 056-21 от 08.06.2021). 

Для обучения, предэкзаменационной подготовки и проверки знаний работников 
применяются программные комплексы «Модус», «АСОП-Эксперт», «Олимп ОКС», роботы – 
тренажеры сердечно-легочной и мозговой реанимации «Гоша» и «Глаша».  

Кабинеты охраны труда (проведение вводных инструктажей, предэкзаменационной 
подготовки, обучения, технической учебы, совещаний по охране труда) укомплектованы наборами 
мебели, техническими средствами обучения, видеоматериалами по безопасному производству 
работ компьютерами с установленными программными комплексами, спецлитературой, НТД, 
информационными плакатами и видеотекой по ОТ, тренажерами для обучения реанимационным 
мероприятиям, образцами средств индивидуальной защиты, стендами с плакатами по охране 
труда. 

В отдаленных районах оформлены уголки/стенды по ОТ, где размещается информация по 
охране труда, действующие локальные нормативные документы по вопросам охраны труда, 
материалы по проведению Дней охраны труда.  

В филиалах и ПО филиалов Компании утверждены программы предэкзаменационной 
подготовки, объемы проверки знаний; программы первичных инструктажей по каждой должности 
и профессии с учетом требований системы стандартов безопасности труда, норм, правил и 
инструкций по ОТ.  

В целях совершенствования качества обучения персонала вопросам охраны труда, оказания 
первой помощи, пожарной безопасности, электробезопасности; повышения контроля на этапе 
подготовки персонала, внедрен программный продукт «Виртуальный кабинет охраны труда», 
состоящий из ситуационных тренингов, интерактивных плакатов и программ учебных модулей. 
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Наименование 

филиала 

Количество РЭС/ 
ПЭС (ПМЭС)/ 

штатная 
численность 

электротехнического 
персонала 

Количество полигонов в РЭС, основные типы 
электроустановок, оборудования/кол-во персонала, 

прошедшего подготовку в 2023 г.  
(за отчетный период) 

Количество полигонов в ПЭС (ПМЭС), основные типы 
электроустановок, оборудования/ кол-во персонала, 

прошедшего подготовку в 2023 году  
(за отчетный период) 

Наличие учебных 
центров подготовки 

персонала/ 
технических 

кабинетов (кабинетов 
по ОТ)/ кол-во 

персонала, 
прошедшего 

подготовку в 2023 году  
(за отчетный период) 

Архангельский 
филиал 

17/4/1328 14/838 
ВЛ-0,4 кВ, ВЛ-10 кВ, ВЛ-35 кВ, СИП-0,4 кВ, КТП-10/0,4 кВ 

16/1347 
ВЛ-0,4 кВ, ВЛ-10 кВ, ВЛ-35 кВ, СИП-0,4 кВ, КТП-10/0,4 

кВ 

0/15/1333 

Вологодский 
филиал 

16/3/1889 24/1066 
9/395 

 (КТП 10/0,4 кВ сельского типа на ж/б приставках, 
подключенная к участку ВЛ-10 кВ полигона с 

предохранителями по стороне 10 кВ и автоматическими 
выключателями 0,4 кВ, с трансформатором любой 

разрешенной мощности; Участок ВЛ 10 кВ на деревянных и 
железобетонных опорах – один пролет с разъединителем 10 

кВ на концевой опоре перед ТП; Участок ВЛ 0,4 кВ, отходящий 
от ТП; Участок ВЛИ-0,4 кВ на деревянных и железобетонных 
опорах; Ответвления от ВЛ 0,4 кВ к вводу в здание; – участок 

ж/б укороченных опор ВЛ 10 кВ; – участок деревянных 
укороченных одностоечных опор ВЛ 0,4 кВ) 

Вытегорский РЭС, Белозерский РЭС КТП 10/0,4 кВ сельского 
типа на ж/б приставках, подключенная к участку ВЛ-10 кВ. 

Участок ВЛ 10 кВ на деревянных и железобетонных опорах, 
участок ж/б укороченных опор ВЛ 10 кВ; – участок деревянных 

укороченных одностоечных опор ВЛ 0,4 кВ Череповецкий 
РЭС, Чагодощенский участок УРЭС, Шекснинский РЭС, 

Устюженский РЭС: КТП 10/0,4 кВ сельского типа, Участок ВЛ 
10 кВ на дер. и ж/б опорах – один пролет с РЛНД, Участок ВЛ 
0,4 кВ, отходящий от ТП, Участок ВЛИ-0,4 кВ, Ответвления от 

ВЛ 0,4 кВ к вводу в здание, 3 участка укороченных опор ВЛ 
10-0,4 кВ;  Бабаевский РЭС, Кадуйский участок Ба РЭС: КТП 

10/0,4 кВ сельского типа, Участок ВЛ 10 кВ на дер. и ж\б 

4/260 
2/223 

КТП сельского типа 
Мачтовое ТП 

КТП включенное в транзит 1-трансформаторная с 2-мя 
выключателями нагрузки 

Участки ВЛ-10кВ на разных типах опор с пересечением 
и совместной подвеской провода 

КРУН 10кВ 
Полигон СПС на ПС «Искра «2 силовых 

трансформатора 110/10кВ, 35/10кВ ТР-110кВ ОД– 
110кВ Т-1, ТР-35кВ Т-1, КРУН-10 кв, ТСН-2 

2/37 
Одноцепной участок ВЛ 35–110 кВ        

2 опоры: СК-22, СВ-164 (оборудование службы ВЛ на 
полигоне Тотемского РЭС). 

 Полигон службы ПС: МВ-35 кВ; ВВ-10 кВ; ТМГ-10/25; 
ПКТ-10; ТПЛ-10; НАМИ-10; ОПН-10; РВЗ-10/630; РВЗ-

10/400; ТМ-2500 кВА; КЗ-110; ОД-110/1000; РДЗ-1-
110/1000; РДЗ-2-35/1000; С-35; ТОЛ-35; ОПН-35. 

 

1/31/2226 
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опорах – один пролет с РЛНД, Участок ВЛ 0,4 кВ, отходящий 
от ТП, Ответвления от ВЛ 0,4 кВ к вводу в здание, 3 участка 

укороченных опор ВЛ 10-0,4 кВ 
8/416 

Вытегорский РЭС, Белозерский РЭС КТП 10/0,4 кВ сельского 
типа на ж/б приставках, подключенная к участку ВЛ-10 кВ. 

Участок ВЛ 10 кВ на деревянных и железобетонных опорах, 
участок ж/б укороченных опор ВЛ 10 кВ; – участок деревянных 

укороченных одностоечных опор ВЛ 0,4 кВ Череповецкий 
РЭС, Чагодощенский участок УРЭС, Шекснинский РЭС, 

Устюженский РЭС: КТП 10/0,4 кВ сельского типа, Участок ВЛ 
10 кВ на дер. и ж\б опорах – один пролет с РЛНД, Участок ВЛ 
0,4 кВ, отходящий от ТП, Участок ВЛИ-0,4 кВ, Ответвления от 

ВЛ 0,4 кВ к вводу в здание, 3 участка укороченных опор ВЛ 
10-0,4 кВ;  Бабаевский РЭС, Кадуйский участок Ба РЭС: КТП 

10/0,4 кВ сельского типа, Участок ВЛ 10 кВ на дер. и ж\б 
опорах – один пролет с РЛНД, Участок ВЛ 0,4 кВ, отходящий 
от ТП, Ответвления от ВЛ 0,4 кВ к вводу в здание, 3 участка 

укороченных опор ВЛ 10-0,4 кВ; 
7/255 

 КТП 10/0,4 кВ с ВР-10 кВ, СП-10 кВ, ВЛИ 0,4 кВ, ВЛ-0,4 кВ 
(ж/б опоры, дерево на ж/б), ВЛ-10 кВ, в т.ч. с совместной 
подвеской ВЛ-0,4 кВ (ж/б опоры, дерево на ж/б). Ввод в 

здание 0,4 кВ 

Карельский 
филиал 

10/3/1014 10/595 
4/ ВЛ, ТП, КТП, РЛ, РЗЛ/230 
4/ ВЛ, ТП, КТП, РЛ, РЗЛ/216 
2/ ВЛ, ТП, КТП, РЛ, РЗЛ/149 

0/0 0/5/1492 

Мурманский 
филиал 

0/2/732 0/0 
 

5/741 
Полигон 1 (п. Мурмаши, Зеленый остров): участок ВЛ-
6 кВ на ж/б опорах, участок ВЛ-6 кВ на ОП, участок ВЛ-

0,4 кВ на ж/б опорах, участок ВЛ-0,4 кВ, участок 
кабельной линии 6 кВ, участок кабельной линии 0,4 кВ, 

тренажер оголовки, участок воздушной линии СВ, 
комплектная трансформаторная подстанция (обучение 

по высоте, соревнования водителей, практические 
занятия). 

1/3/351 
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Полигон 2 (37-й км а/д Кола-госграница): 
трансформатор тока РУ-0,4 кВ, типовая панель 

резервных защит ЛЭП 110/150 кВ типа ЭПЗ 1636, 
тренажер сердечно-легочной и мозговой реанимации 

«Гоша». 
Мини-полигон (г. Кандалакша ПРБ ЮСУ): П-образная 

деревянная опора. 
Мини-полигон (г. Оленегорск ПРБ ОСУ): П-образная 

деревянная опора. 
Мини-полигон «Кислая губа» (участок 22 км от г. 

Апатиты) – оборудован в 4 кв. 2020 года: участок опор 
ВЛЗ 6-10 кВ на деревянных и ж/б опорах (оголовках), 
участок опор ВЛИ – 0,4 кВ на деревянных (оголовках), 

мачтовая трансформаторная подстанция 10/0,4 кВ, 
тренажер «Абонент», тренажер сердечно-легочной и 

мозговой реанимации «Гоша» 

Филиал в 
республике 

Коми 

17/4/1583 
17/1045 

ВЛ 0,4-10 кВ, КТП 10/0,4 кВ, ПС 0,4-110 кВ 
3/352 

ВЛ-35кВ; ВЛ-10кВ; ВЛ-0,4 кВ; КТП 10/0,4 кВ; ПС 

0/22/1522 

Новгородский 
филиал 

8/3/1009 12/837 
В 4 РЭС (Шимский, Чудовский, Хвойнинский, Мошенской) 

имеются мини-полигоны (участок ВЛ 6-10 кВ, КТП).  
4 РЭС (Валдайский, Старорусский, Боровичский, 

Новгородский) занимаются на полигонах ПО. 
 

4/1183 
ПО «БЭС» (Боровичи) – 1 полигон (КТП – 2 шт, СТП, 

ВЛ-10 кВ, ВЛ-0,4 кВ, ввод в дом 0,4 кВ). 
ПО «ВЭС» (Валдай) – 1 полигон, (КТП, ВЛ-10 кВ, ВЛ-

0,4 кВ, ввод в дом 0,4 кВ). 
ПО «ВЭС» (Старая Русса) – 1 полигон (КТП – 2 шт, ВЛ-

10 кВ, ВЛ – 0,4 кВ). 
ПО «ИЭС» (КТП – 1 шт, ВЛ-10 кВ, ВЛ – 0,4 кВ) 

0/5/1183 

Псковский 
филиал 

14/3/1301 13/895 
4 полигона (КТП 10/0,4 кВ, опоры ВЛ 0,4 кВ (СВ-95-2-2С), 

опоры ВЛ 10 кВ (СВ-110-3,5), ВТР-10 (РЛНД-10), опора ВЛ-10 
кВ (СВ-110-3,5), оттяжка ОТ-4, провод А-25, провод АС-35. 

4 полигона (ВЛ-10/0,4 кВ; КТП-10/0,4 кВ; ВЛИ-0,4 кВ). 
5 полигонов (ВЛ-10 кВ на железобетонных и деревянных 

опорах, КТП-10/0,4 кВ с выносным разъединителем РЛНД-
10Б-200 и силовым трансформатором серии ТМ, ВЛ-0,4 кВ, 

ВЛИ-0,4 кВ на железобетонных и деревянных опорах, участки 
ВЛ на укороченных железобетонных и деревянных опорах) 

2/263 
1 полигон: КТП10/0,4 кВ, опоры ВЛ-0,4 кВ (СВ-95-2-2С), 

опоры ВЛ-10 кВ (СВ-110-3,5), ВТР (РЛНД-10), опора 
ВЛ-10 кВ (СВ-110-3,5), оттяжка ОТ-4, провод А-25, 

провод АС-35). 
1 полигон: ВЛ-35 кВ, КРУН-10 кВ, В-10 кВ (ВМГ-133), 
ВЛ-10 кВ на железобетонных опорах, РЛНД-10Б-400-

зУ1, КТПП-10/0,4 кВ с выключателями нагрузки ВН-16, 
КТП-10/0,4 кВ с выносным разъединителем РЛНД-10Б-

200, силовые транс форматоры 10/0,4 кВ серии ТМ, 

0/10/1146 
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ВЛ-0,4 кВ, ВЛИ-0,4 кВ, участки ВЛ на укороченных 
железобетонных и деревянных опорах). 

Итого по 
Россети 
Северо-
Запад 

82/22/8856 90/5276 34/4146 2/91/9253 
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4. Организация охраны здоровья работников  
В целях обеспечения психофизиологической надежности профессиональной деятельности 

персонала в Компании проводится работа по охране здоровья работников по следующим 
основным направлениям деятельности: 

 организация медицинских осмотров; 

 организация проведения мероприятий по вакцинации; 

 организация проведения обучения приемам оказания первой помощи пострадавшим; 

 проведение мероприятий по своевременному пополнению, проверке маркировки и 
правильности применения изделий медицинского назначения, аптечек первой помощи; 

 проведение внезапных проверок состояния здоровья персонала в течение рабочей 
смены; 

 участие в мероприятиях по направлению обеспечения психофизиологической надежности 
персонала в целях формирования у работников здорового образа жизни, профилактики 
заболеваний, сохранения и укрепления здоровья. 

 

5. Вопросы здоровья и безопасности в официальных соглашениях с 
профсоюзами 

 
На основании Трудового кодекса Российской Федерации и с учетом Отраслевого тарифного 

соглашения в электроэнергетике заключен коллективный договор ПАО «Россети Северо-Запад» 
на 2023-2025 годы.  

Коллективный договор содержит раздел «Охрана труда».  
С целью установления единого порядка организации обеспечения работников Компании 

спецодеждой, спецобувью и другими средствами индивидуальной защиты, смывающими и (или) 
обезвреживающими средствами, молоком или другими равноценными пищевыми продуктами, 
Приложениями к Коллективному договору являются: 

 Положение о порядке обеспечения работников ПАО «Россети Северо-Запад» специальной 
одеждой, специальной обувью и другими средствами защиты; 

 Положение о порядке и условиях бесплатной выдачи работникам ПАО «Россети Северо-
Запад» смывающих и обезвреживающих средств; 

 Положение о порядке и условиях бесплатной выдачи молока и других равноценных 
пищевых продуктов работникам ПАО «Россети Северо-Запад», занятым на работах с вредными 
условиями труда. 
 

Обеспечена возможность общественного контроля за состоянием охраны труда на рабочих 
местах со стороны уполномоченных лиц по охране труда. Уполномоченные по охране труда 
осуществляют свою деятельность в соответствии с действующим законодательством 
и Положением об организации работы уполномоченных лиц по охране труда профессионального 
союза, являющимся приложением к Коллективному договору. 

 

6. Обучение и (или) инструктаж сотрудников подрядных организаций 
Работы подрядных организаций в действующих, строящихся, технически перевооружаемых, 

реконструируемых электроустановках Компании проводятся в соответствии с Правилами работы 
с персоналом в организациях электроэнергетики Российской Федерации, Правилами по охране 
труда при строительстве, реконструкции и ремонте, Правилами по охране труда при эксплуатации 
электроустановок. 

В 2023 году не допущено несчастных случаев с работниками подрядных организаций 
при производстве работ на объектах электросетевого комплекса Компании.  

В целях минимизации возможных рисков травматизма, привлекаемого к работам 
на объектах Общества (в том числе на объектах электросетевого комплекса, включая охранные 
зоны ВЛ, объектах нового строительства) персонала подрядных организаций, строительно-
монтажных организаций и персонала Общества, действует Стандарт организации СТО 01-
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00.О11.01–2022 «Организация безопасного производства работ персонала подрядных организаций 
и командированного персонала». 

В типовые формы договоров подряда, заключаемых ПАО «Россети Северо-Запад» 
с подрядными организациями, включен раздел «Соблюдение требований охраны труда», 
«Штрафные санкции за нарушения, связанные с требованиями охраны труда». 
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Приложение 20. Перечень 
нормативных правовых актов, 
регулирующих закупочную 
деятельность в ПАО «Россети Северо-
Запад» 
 

Нормативное регулирование закупочной деятельности  

В 2023 году закупочная деятельность регламентировалась следующими законодательными 
нормативными документами и локальными нормативными актами ПАО «Россети» и ПАО «Россети 
Северо-Запад»: 

 Федеральным законом от 19.07.1995 № 147-ФЗ «О естественных монополиях»; 

 Федеральным законом от 26.07.2006 № 135-ФЗ «О защите конкуренции»; 

 Федеральным законом от 18.07.2011 № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг 
отдельными видами юридических лиц»; 

 Постановлением Правительства Российской Федерации от 14.06.2012 № 591 «Об 
утверждении правил подготовки и принятия актов Правительства Российской 
Федерации об определении конкретной закупки, перечней и (или) групп товаров, 
работ, услуг, сведения о которых не составляют государственную тайну, но не 
подлежат размещению на официальном сайте»; 

 Постановлением Правительства Российской Федерации от 21.06.2012 № 616 «Об 
утверждении перечня товаров, работ и услуг, закупка которых осуществляется в 
электронной форме»; 

 Постановлением Правительства Российской Федерации от 10.09.2012 № 908 «Об 
утверждении Положения о размещении на официальном сайте информации о 
закупке»; 

 Постановлением Правительства Российской Федерации от 17.09.2012 № 932 «Об 
утверждении правил формирования плана закупки товаров (работ, услуг) и 
требований к форме такого плана»; 

 Постановлением Правительства Российской Федерации от 22.11.2012 № 1211 «О 
ведении реестра недобросовестных поставщиков»; 

 Постановлением Правительства Российской Федерации от 31.10.2014 № 1132 «О 
порядке ведения реестра договоров, заключенных заказчиками по результатам 
закупки»; 

 Постановлением Правительства Российской Федерации от 11.12.2014 № 1352 «Об 
особенностях участия субъектов малого и среднего предпринимательства в закупках 
товаров, работ, услуг отдельными видами юридических лиц»; 

 Постановлением Правительства Российской Федерации от 17.07.2015 № 719 «О 
подтверждении производства промышленной продукции на территории Российской 
Федерации»; 

 Постановлением Правительства Российской Федерации от 16.09.2016 № 925 «О 
приоритете товаров российского происхождения, работ, услуг, выполняемых, 
оказываемых российскими лицами, по отношению к товарам, происходящим из 
иностранного государства, работам, услугам, выполняемым, оказываемым 
иностранными лицами»; 

 распоряжением Правительства Российской Федерации от 12.07.2018 № 1447-р «Об 
утверждении Перечня операторов электронных площадок, предусмотренного 

https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/download/downloadDocument.html?id=35157
https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/download/downloadDocument.html?id=35157
https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/download/downloadDocument.html?id=35157
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частью 3 статьи 24.1 Федерального закона от 05.04.2013 № 44-ФЗ, частью 11 статьи 3.4 
Федерального закона от 18.07.2011 № 223-ФЗ, и Перечня операторов 
специализированных электронных площадок, предусмотренного частью 3 статьи 24.1 
Федерального закона от 05.04.2013 № 44-ФЗ, операторов электронных площадок для 
осуществления закрытых конкурентных закупок, предусмотренный частью 4 статьи 3.5 
Федерального закона от 18.07.2011 № 223-ФЗ»; 

 Постановлением Правительства Российской Федерации от 30.12.2018 № 1752 «О 
порядке регистрации участников закупок в Единой информационной системе в сфере 
закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных 
нужд и ведения Единого реестра участников закупок и внесении изменений в 
Постановление Правительства Российской Федерации от 08.06.2018 № 656»; 

 Постановлением Правительства Российской Федерации от 03.12.2020 № 2013 «О 
минимальной доле закупок товаров российского происхождения»; 

 Единым стандартом закупок ПАО «ФСК-Россети» (Положение о закупке), 
утвержденным решением Совета директоров ПАО «ФСК-Россети 29.12.2022 (протокол 
от 30.12.2022 № 604), решение о присоединении к которому принято Советом 
директоров ПАО «Россети Северо-Запад» от 03.02.2023 (протокол от 03.02.2023 № 
448/18). 

Перечень организационно-распорядительных документов в сфере совершенствования закупочной 
деятельности: 

– приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 17.07.2015 № 395 «О формировании отчетности по 
заключенным договорам и дополнительным соглашениям на поставку товаров, работ, услуг для 
нужд ПАО «МРСК Северо-Запада» (с учетом изменений, внесенных приказами ПАО «МРСК Северо-
Запада» от 23.08.2016 № 527, от 27.11.2017 № 819, от 12.02.2019 № 81) (утратил силу на основании 
приказа Общества от 01.03.2023 № 94); 

– приказ Общества от 07.09.2022 № 445 «Об утверждении постоянно действующей закупочной 
комиссии по организации и проведению отбора страховых организаций на право заключения 
договоров страхования для нужд ПАО «Россети Северо-Запад» в новом составе»; 

– приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 31.03.2021 № 141 «О создании постоянно действующей 
закупочной комиссии по выбору финансовых организаций в целях привлечения кредитных средств 
и выдачи гарантий для нужд ПАО «МРСК Северо-Запада»; 

– приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 17.11.2016 № 738 «О совершенствовании механизма 
планирования закупок в ПАО «МРСК Северо-Запада» (утратил силу на основании приказа ПАО 
«Россети Северо-Запад» от 08.11.2023 № 601); 

– приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 15.03.2018 № 166 «О присоединении к Программе 
партнерства между Группой компаний Россети и субъектами малого и среднего 
предпринимательства»; 

– приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 02.04.2018 № 213 «О порядке рассмотрений обращений 
(заявлений) по включению в Программу партнерства Группы компании Россети»; 

– распоряжение ПАО «МРСК Северо-Запада» от 11.07.2018 № 244р «Об утверждении Плана 
мероприятий при проведении закупок, на поставку материалов, оборудования и систем, 
подлежащих обязательной аттестации ПАО «Россети»; 

– приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 27.12.2018 № 841 «О порядке заключения договоров с 
субъектами малого и среднего предпринимательства»; 

– распоряжение ПАО «МРСК Северо-Запада» от 22.02.2019 № 66р «О контроле и согласовании 
применяемых при проведении закупочных процедур критериев отбора участников закупок 
структурными подразделениями безопасности Общества»; 

– распоряжение ПАО «МРСК Северо-Запада» от 26.02.2019 № 72р «О порядке взаимодействия 
структурных подразделений ПАО «МРСК Северо-Запада» при направлении сведений о победителях 
закупок, отказавшихся от заключения договора, в уполномоченный орган государственной власти, 

https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/download/downloadDocument.html?id=35996
https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/download/downloadDocument.html?id=35996
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и порядок проведения контрольных процедур по соблюдению порядка внесения в Реестр 
недобросовестных поставщиков победителя закупки, отказавшегося от заключения договора»; 

– распоряжение ПАО «Россети Северо-Запад» от 01.12.2022 № 901р «Об утверждении порядка 
формирования, утверждения и основных принципов работы экспертных групп (экспертного совета) 
в ПАО «Россети Северо-Запад» в новой редакции» (утратил силу на основании приказа ПАО 
«Россети Северо-Запад» от 01.12.2023 № 642); 

– приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 10.03.2021 № 107 «Об утверждении порядка действий, 
осуществляемых заказчиком при поступлении заявок с аномально низкими ценовыми 
предложениями» (утратил силу на основании приказа ПАО «Россети Северо-Запад» от 20.06.2023 
№ 302); 

– приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 10.09.2019 № 582 «О создании в исполнительном аппарате 
ПАО «МРСК Северо-Запада» постоянно действующей Закупочной комиссии по выбору поставщиков 
(подрядчиков, исполнителей)» с учетом изменений, внесенных приказами от 27.07.2021 № 362, от 
09.08.2022 № 390 (утратил силу на основании приказа Общества от 14.03.2023 № 117); 

– приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 25.12.2019 № 784 «О мероприятиях, направленных на 
снижение объема несостоявшихся закупочных процедур в ПАО «МРСК Северо-Запада»; 

– приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 31.12.2019 № 798 «О порядке работы с жалобами 
(обращениями) при проведении процедур закупок для нужд ПАО «МРСК Северо-Запада»; 

– приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 19.02.2020 № 112 «Об утверждении и введении в действие 
Положений о порядке осуществления закупочной деятельности» с учетом изменений и 
дополнений, внесенных приказами ПАО «Россети Северо-Запад» от 22.07.2022 № 348, от 
23.12.2022 № 637 (утратил силу на основании приказа ПАО «Россети Северо-Запад» от 01.12.2023 
№ 642); 

– распоряжение ПАО «Россети Северо-Запад» от 01.11.2021 № 630р «Об утверждении Перечня 
товаров, работ, услуг, закупка которых осуществляются ПАО «Россети Северо-Запад» у субъектов 
малого и среднего предпринимательства» (утратил силу на основании распоряжении Общества от 
02.03.2023 № 127р); 

– приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 26.03.2020 № 198 «О временном порядке работы 
закупочных комиссий ИА ПАО «МРСК Северо-Запада»; 

– приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 02.04.2020 № 213 «Об исполнении пункта 3 приказа ПАО 
«Россети» от 03.03.2020 № 95»; 

– приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 28.04.2020 № 255 «Об исполнение приказа ПАО «Россети» 
от 19.03.2020 № 123 (МСП)»; 

– приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 10.06.2020 № 328 «О новом составе Совещательного 
органа, по вопросам эффективности закупок, проводимых ПАО «МРСК Северо-Запада», в том числе 
у субъектов МСП»; 

– приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 18.06.2020 № 341 «О договорах, заключаемых ПАО «МРСК 
Северо-Запада» с взаимозависимыми лицами (ВЗЛ)»; 

– приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 18.05.2022 № 226 «О введении в действие Положения о 
региональной конкурсной комиссии филиала»; 

– приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 06.07.2020 № 377 «О дополнительных соглашениях к 
гражданско-правовым договорам, заключенным по результатам проведения закупочных 
процедур, подлежащих согласованию Центральной закупочной комиссией ПАО «Россети»  
и Центральной конкурсной комиссией ПАО «МРСК Северо-Запада»; 

– приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 15.12.2022 № 618 «Об утверждении и введении  
в действие положения о Центральном закупочном органе (Центральной конкурсной комиссии)  
в новой редакции»; 
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– приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 15.12.2022 № 617 «Об утверждении Положения о 
начальной (максимальной) цене договора при проведении закупочных процедур в новой 
редакции» 

– приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 22.07.2020 № 422 «О введение в действие 
Антикоррупционной политики ПАО «Россети» и ДЗО ПАО «Россети» в новой редакции» (утратил 
силу на основании приказа ПАО «Россети Северо-Запад» от 09.10.2023 № 536); 

– приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 20.06.2023 № 299 «О формировании плана закупки 
товаров, работ, услуг для нужд ПАО «Россети Северо-Запад» на 2024 год» 

– приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 02.12.2022 № 595 «Об утверждении персонального 
состава Центрального закупочного органа (Центральной конкурсной комиссии)» (утратил силу на 
основании приказа ПАО «Россети Северо-Запад» от 14.02.2023 № 67); 

 – приказ ПАО «МРСК Северо-Запада» от 21.08.2020 № 485 «Об усилении контроля должностных 
лиц за закупками отдельных видов товаров, работ, услуг в ПАО «МРСК  
Северо-Запада» с учетом изменений и дополнений, внесенных приказами от 25.08.2022 № 427,  
от 13.10.2022 № 518; 

– приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 07.10.2020 № 519 «О введении в действие Положения о 
работе с независимыми гарантиями в ПАО «Россети Северо-Запад» с учетом дополнений и 
изменений, внесенных приказом от 10.11.2022 № 564; 

– приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 13.12.2022 № 609 «О создании постоянно действующей 
закупочной комиссии по выбору поставщиков (подрядчиков, исполнителей) при проведении 
закупок систем учета электроэнергии для нужд ПАО «Россети Северо-Запад»;  

– приказ Общества от 01.03.2023 № 94 «О формировании отдельных видов отчетности ПАО 
«Россети Северо-Запад» по закупочной деятельности»; 

– приказа ПАО «Россети Северо-Запад» от 14.02.2023 № 67 «Об утверждении персонального 
состава Центрального закупочного органа (Центральной конкурсной комиссии)» (утратил силу на 
основании приказа ПАО «Россети Северо-Запад» от 11.08.2023 № 440); 

– распоряжение ПАО «Россети Северо-Запад» от 02.03.2023 № 127р «Об утверждении Перечня 
товаров, работ, услуг, закупка которых осуществляются ПАО «Россети Северо-Запад» у субъектов 
малого и среднего предпринимательства»; 

– приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 14.03.2023 № 117 «Об утверждении Положения о работе 
постоянно действующей закупочной комиссии исполнительного аппарата ПАО «Россети Северо-
Запад» по выбору поставщиков (подрядчиков, исполнителей) в новой редакции; 

– приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 20.06.2023 № 302 «Об утверждении порядка действий, 
осуществляемых заказчиком при поступлении заявок с аномально низкими ценовыми 
предложениями»; 

– приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 11.08.2023 № 440 «Об утверждении персонального 
состава Центрального закупочного органа (Центральной конкурсной комиссии)»; 

– приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 09.10.2023 № 536 «Об утверждении порядка действий, 
осуществляемых заказчиком при поступлении заявок с аномально низкими ценовыми 
предложениями»; 

– приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 08.11.2023 № 601 «Об утверждении Положения о порядке 
формирования и контроля исполнения плана закупки в новой редакции»; 

– приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 01.12.2023 № 642 «Об утверждении и введении в действие 
Положения о проведении закупки»; 

– приказ ПАО «Россети Северо-Запад» от 23.12.2023 № 637 «Об утверждении Положения о порядке 
формирования и контроля исполнения плана закупки в новой редакции». 
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Приложение 21. Отчет о соблюдении принципов и 
рекомендаций Кодекса корпоративного управления Банка 
России 

Настоящий отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления рассмотрен Советом директоров ПАО «Россети 
Северо-Запад» 13.05.2024 (протокол № 485/26)8. 

Описание наиболее существенных аспектов модели и практики корпоративного управления ПАО «Россети Северо-Запад», а также описание 
методологии, по которой проводилась оценка соблюдения принципов корпоративного управления, закрепленных Кодексом корпоративного 
управления, приведено в соответствующих разделах Годового отчета. 

Совет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем отчете данные содержат полную и достоверную информацию о соблюдении 
Обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления за 2023 год. 

 

№ Принципы корпоративного 
управления 

Критерии оценки соблюдения принципа 
корпоративного управления 

Статус соответствия 
принципу 
корпоративного 
управления 

Объяснения отклонения от критериев оценки 
соблюдения принципа корпоративного 
управления 

1 2 3 4 5 

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении Обществом 

                                                           
8 Оценка соблюдения принципов корпоративного управления проводилась на основе методики, изложенной в Рекомендациях Банка России по составлению отчета 
о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления (письмо Банка России от 27.12.2021 № ИН-06-28/102). 
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1.1.1 Общество создает 
для акционеров максимально 
благоприятные условия 
для участия в общем собрании, 
условия для выработки 
обоснованной позиции 
по вопросам повестки дня общего 
собрания, координации 
своих действий, а также 
возможность высказать свое 
мнение по рассматриваемым 
вопросам 

1. Общество предоставляет доступный способ 
коммуникации с обществом, такой 
как горячая линия, электронная почта 
или форум в сети Интернет, позволяющий 
акционерам высказать свое мнение 
и направить вопросы в отношении повестки 
дня в процессе подготовки к проведению 
общего собрания. 

Указанные способы коммуникации были 
организованы обществом и предоставлены 
акционерам в ходе подготовки к проведению 
каждого общего собрания, прошедшего 
в отчетный период 

Соблюдается  

1.1.2 Порядок сообщения 
о проведении общего собрания 
и предоставления материалов 
к общему собранию дает 
акционерам возможность 
надлежащим образом 
подготовиться к участию в нем 

1. В отчетном периоде сообщение 
о проведении общего собрания акционеров 
размещено (опубликовано) на сайте общества 
в сети Интернет не позднее чем за 30 дней 
до даты проведения общего собрания, если 
законодательством не предусмотрен больший 
срок. 

2. В сообщении о проведении собрания 
указаны документы, необходимые 
для допуска в помещение*. 

3. Акционерам был обеспечен доступ 
к информации о том, кем предложены 
вопросы повестки дня и кем выдвинуты 
кандидаты в совет директоров и ревизионную 
комиссию общества (в случае, если 
ее формирование предусмотрено уставом 
общества) 

Соблюдается * Критерий 2. 

Соблюдается Обществом при проведении 
Общего собрания акционеров в форме 
совместного присутствия. 

Годовое Общее собрание акционеров в 2023 году 
проводилось в заочной форме 
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1.1.3 В ходе подготовки и проведения 
общего собрания акционеры 
имели возможность 
беспрепятственно 
и своевременно получать 
информацию о собрании 
и материалы к нему, задавать 
вопросы исполнительным 
органам и членам совета 
директоров общества, общаться 
друг с другом 

1. В отчетном периоде акционерам была 
предоставлена возможность задать вопросы 
членам исполнительных органов и членам 
совета директоров общества в период 
подготовки к собранию и в ходе проведения 
общего собрания. 

2. Позиция совета директоров (включая 
внесенные в протокол особые мнения 
(при наличии) по каждому вопросу повестки 
общих собраний, проведенных в отчетный 
период, была включена в состав материалов 
к общему собранию. 

3. Общество предоставляло акционерам, 
имеющим на это право, доступ к списку лиц, 
имеющих право на участие в общем собрании, 
начиная с даты получения его обществом 
во всех случаях проведения общих собраний 
в отчетном периоде 

Соблюдается  

1.1.4 Реализация права акционера 
требовать созыва общего 
собрания, выдвигать кандидатов 
в органы управления и вносить 
предложения для включения 
в повестку дня общего собрания 
не была сопряжена 
с неоправданными сложностями 

1. Уставом общества установлен срок внесения 
акционерами предложений для включения 
в повестку дня годового общего собрания, 
составляющий не менее 60 дней после 
окончания соответствующего календарного 
года. 

2. В отчетном периоде общество 
не отказывало в принятии предложений 
в повестку дня или кандидатов в органы 
общества по причине опечаток и иных 
несущественных недостатков в предложении 
акционера 

Соблюдается  
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1.1.5 Каждый акционер имел 
возможность беспрепятственно 
реализовать право голоса самым 
простым и удобным для него 
способом 

1. Уставом общества предусмотрена 
возможность заполнения электронной формы 
бюллетеня на сайте в сети Интернет, адрес 
которого указан в сообщении о проведении 
общего собрания акционеров 

Соблюдается  

1.1.6 Установленный обществом 
порядок ведения общего 
собрания обеспечивает равную 
возможность всем лицам, 
присутствующим на собрании, 
высказать свое мнение и задать 
интересующие их вопросы 

1. При проведении в отчетном периоде общих 
собраний акционеров в форме собрания 
(совместного присутствия акционеров) 
предусматривалось достаточное время 
для докладов по вопросам повестки дня 
и время для обсуждения этих вопросов, 
акционерам была предоставлена 
возможность высказать свое мнение и задать 
интересующие их вопросы по повестке дня*. 

2. Обществом были приглашены кандидаты 
в органы управления и контроля общества 
и предприняты все необходимые меры 
для обеспечения их участия в общем 
собрании акционеров, на котором 
их кандидатуры были поставлены 
на голосование. Присутствовавшие на общем 
собрании акционеров кандидаты в органы 
управления и контроля общества были 
доступны для ответов на вопросы 
акционеров*. 

3. Единоличный исполнительный орган, лицо, 
ответственное за ведение бухгалтерского 
учета, председатель или иные члены комитета 
совета директоров по аудиту были доступны 
для ответов на вопросы акционеров на общих 
собраниях акционеров, проведенных 
в отчетном периоде*. 

Соблюдается * Критерии 1, 2, 3: соблюдаются при проведении 
Общего собрания акционеров в форме 
совместного присутствия. 

Критерий 4: в соответствии с пунктом 11.13 Устава 
Общества при проведении Общего собрания 
акционеров в форме собрания могут 
использоваться информационные и 
коммуникационные технологии, позволяющие 
обеспечить возможность дистанционного участия 
в Общем собрании акционеров, обсуждения 
вопросов повестки дня и принятия решений по 
вопросам, поставленным на голосование, без 
присутствия в месте проведения Общего 
собрания акционеров. Руководствуясь 
временными нормами Федерального закона от 
25.022022 N 25-ФЗ, Федерального закона от 
19.12.2022 N 519-ФЗ Общее собрание акционеров 
Общества проведено в заочной форме в 2023 году 
в 2023 году Общее собрание акционеров 
проводилось в заочной форме в соответствии 
с действующим законодательством. 
Использовались информационно-
телекоммуникационные сети Интернет – Личный 
кабинет акционера: 

 на сайте регистратора Общества АО 

«НРК – Р.О.С.Т.»: 

https://www.rrost.ru/ru/shareholder/onlin

e-services/personal-cabinet/; 

https://www.rrost.ru/ru/shareholder/online-services/personal-cabinet/
https://www.rrost.ru/ru/shareholder/online-services/personal-cabinet/
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4. В отчетном периоде общество 
использовало телекоммуникационные 
средства для обеспечения дистанционного 
доступа акционеров для участия в общих 
собраниях либо советом директоров было 
принято обоснованное решение об отсутствии 
необходимости (возможности) использования 
таких средств в отчетном периоде 

 на сайте Общества: https://rosseti-

sz.ru/investors/shareholdersprivateoffice/ 

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения дивидендов 

1.2.1 Общество разработало 
и внедрило прозрачный 
и понятный механизм 
определения размера 
дивидендов и их выплаты 

1. Положение о дивидендной политике 
общества утверждено советом директоров 
и раскрыто на сайте общества в сети Интернет. 

2. Если дивидендная политика общества, 
составляющего консолидированную 
финансовую отчетность, использует 
показатели отчетности общества 
для определения размера дивидендов, 
то соответствующие положения дивидендной 
политики учитывают консолидированные 
показатели финансовой отчетности. 

Соблюдается  

https://rosseti-sz.ru/investors/shareholdersprivateoffice/
https://rosseti-sz.ru/investors/shareholdersprivateoffice/
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3. Обоснование предлагаемого 
распределения чистой прибыли, в том числе 
на выплату дивидендов и собственные нужды 
общества, и оценка его соответствия принятой 
в обществе дивидендной политике, 
с пояснениями и экономическим 
обоснованием потребности в направлении 
определенной части чистой прибыли 
на собственные нужды в отчетном периоде 
были включены в состав материалов к общему 
собранию акционеров, в повестку дня 
которого включен вопрос о распределении 
прибыли (в том числе о выплате (объявлении) 
дивидендов) 

1.2.2 Общество не принимает решение 
о выплате дивидендов, если такое 
решение, формально не нарушая 
ограничений, установленных 
законодательством, является 
экономически необоснованным 
и может привести 
к формированию ложных 
представлений о деятельности 
общества 

1. В Положении о дивидендной политике 
общества помимо ограничений, 
установленных законодательством, 
определены финансовые/экономические 
обстоятельства, при которых обществу 
не следует принимать решение о выплате 
дивидендов 

Соблюдается  

1.2.3 Общество не допускает 
ухудшения дивидендных прав 
существующих акционеров 

1. В отчетном периоде общество 
не предпринимало действий, ведущих 
к ухудшению дивидендных прав 
существующих акционеров 

Соблюдается  
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1.2.4 Общество стремится 
к исключению использования 
акционерами иных способов 
получения прибыли (дохода) 
за счет общества, помимо 
дивидендов и ликвидационной 
стоимости 

1. В отчетном периоде иные способы 
получения лицами, контролирующими 
общество, прибыли (дохода) за счет общества 
помимо дивидендов (например, с помощью 
трансфертного ценообразования, 
необоснованного оказания обществу 
контролирующим лицом услуг 
по завышенным ценам, путем замещающих 
дивиденды внутренних займов 
контролирующему лицу и (или) 
его подконтрольным лицам) 
не использовались 

Соблюдается  

1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров – владельцев акций одной категории (типа), включая 
миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны общества 

1.3.1 Общество создало условия 
для справедливого отношения 
к каждому акционеру со стороны 
органов управления 
и контролирующих лиц общества, 
в том числе условия, 
обеспечивающие недопустимость 
злоупотреблений со стороны 
крупных акционеров 
по отношению к миноритарным 
акционерам 

1. В течение отчетного периода лица, 
контролирующие общество, не допускали 
злоупотреблений правами по отношению 
к акционерам общества, конфликты между 
контролирующими лицами общества 
и акционерами общества отсутствовали, 
а если таковые были, совет директоров 
уделил им надлежащее внимание 

Соблюдается  

1.3.2 Общество не предпринимает 
действий, которые приводят 
или могут привести 
к искусственному 
перераспределению 
корпоративного контроля 

1. Квазиказначейские акции отсутствуют 
или не участвовали в голосовании в течение 
отчетного периода 

Соблюдается  
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1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения 
принадлежащих им акций 

1.4 Акционерам обеспечены 
надежные и эффективные 
способы учета прав на акции, 
а также возможность свободного 
и необременительного 
отчуждения принадлежащих им 
акций 

1. Используемые регистратором общества 
технологии и условия оказываемых услуг 
соответствуют потребностям общества и его 
акционеров, обеспечивают учет прав на акции 
и реализацию прав акционеров наиболее 
эффективным образом 

Соблюдается  

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в обществе системы 
управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а также реализует иные ключевые функции 

2.1.1 Совет директоров отвечает 
за принятие решений, связанных 
с назначением и освобождением 
от занимаемых должностей 
исполнительных органов, в том 
числе в связи с ненадлежащим 
исполнением ими 
своих обязанностей. Совет 
директоров также осуществляет 
контроль за тем, чтобы 
исполнительные органы общества 
действовали в соответствии 
с утвержденными стратегией 
развития и основными 
направлениями деятельности 
общества 

1. Совет директоров имеет закрепленные 
в уставе полномочия по назначению, 
освобождению от занимаемой должности 
и определению условий договоров 
в отношении членов исполнительных органов. 

2. В отчетном периоде комитет 
по номинациям (назначениям, кадрам) 
рассмотрел вопрос о соответствии 
профессиональной квалификации, навыков 
и опыта членов исполнительных органов 
текущим и ожидаемым потребностям 
общества, продиктованным утвержденной 
стратегией общества 

3. В отчетном периоде советом директоров 
рассмотрен отчет (отчеты) единоличного 
исполнительного органа и коллегиального 
исполнительного органа (при наличии) 
о выполнении стратегии общества 

Частично соблюдается 

 

Критерий 1 соблюдается. 

Критерий 2 соблюдается 

Критерий 3 не может быть оценен, поскольку у 
Общества отсутствует стратегия как единый 
документ. После утверждения Стратегии 
Общества Совет директоров будет рассматривать 
отчет (отчеты) единоличного исполнительного 
органа и коллегиального исполнительного органа 
(при наличии) о выполнении стратегии общества 
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2.1.2 Совет директоров устанавливает 
основные ориентиры 
деятельности общества 
на долгосрочную перспективу, 
оценивает и утверждает 
ключевые показатели 
деятельности и основные бизнес-
цели общества, оценивает 
и одобряет стратегию и бизнес-
планы по основным видам 
деятельности общества 

1. В течение отчетного периода на заседаниях 
совета директоров были рассмотрены 
вопросы, связанные с ходом исполнения 
и актуализации стратегии, утверждением 
финансово-хозяйственного плана (бюджета) 
общества, а также рассмотрением критериев 
и показателей (в том числе промежуточных) 
реализации стратегии и бизнес-планов 
общества 

Частично соблюдается На основании п. 5.1 ст. 15 Устава в отчетном 
периоде Советом директоров Общества 
рассмотрены квартальные/ежегодные отчеты 
Общества по стратегическим вопросам 
его деятельности, разработанные с учетом 
целевых ориентиров, в том числе отчеты: 

– об исполнении бизнес-плана Общества; 

– об исполнении инвестиционной программы 
Общества; 

– о деятельности Общества, в том числе 
о выполнении решений Совета директоров 
Общества; 

– об итогах выполнения целевых значений 
ключевых показателей эффективности 
Генерального директора Общества; 

– об обеспечении страховой защиты Общества; 

– об организации и функционировании системы 
внутреннего контроля Общества 
и об организации, функционировании 
и эффективности системы управления рисками; 

– отчет внутреннего аудита Общества об оценке 
эффективности системы внутреннего контроля 
и системы управления рисками в Обществе; 

– о ходе исполнения Реестра непрофильных 
активов Общества; 

– о реализации Плана развития системы 
управления производственными активами 
Общества; 

– о результатах антикоррупционного 
мониторинга Общества 
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2.1.3 Совет директоров определяет 
принципы и подходы 
к организации системы 
управления рисками 
и внутреннего контроля 
в обществе 

1. Принципы и подходы к организации 
системы управления рисками и внутреннего 
контроля в обществе определены советом 
директоров и закреплены во внутренних 
документах общества, определяющих 
политику в области управления рисками 
и внутреннего контроля. 

2. В отчетном периоде совет директоров 
утвердил (пересмотрел) приемлемую 
величину рисков (риск-аппетит) общества 
либо комитет по аудиту и (или) комитет 
по рискам (при наличии) рассмотрел 
целесообразность вынесения 
на рассмотрение совета директоров вопроса 
о пересмотре риск-аппетита общества 

Соблюдается  

2.1.4 Совет директоров определяет 
политику общества 
по вознаграждению и (или) 
возмещению расходов 
(компенсаций) членам совета 
директоров, исполнительным 
органам общества и иным 
ключевым руководящим 
работникам общества 

1. В обществе разработана, утверждена 
советом директоров и внедрена политика 
(политики) по вознаграждению 
и возмещению расходов (компенсаций) 
членов совета директоров, исполнительных 
органов общества и иных ключевых 
руководящих работников общества. 

2. В течение отчетного периода советом 
директоров были рассмотрены вопросы, 
связанные с указанной политикой 
(политиками) 

Соблюдается  
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2.1.5 Совет директоров играет 
ключевую роль 
в предупреждении, выявлении 
и урегулировании внутренних 
конфликтов между органами 
общества, акционерами общества 
и работниками общества 

1. Совет директоров играет ключевую роль 
в предупреждении, выявлении 
и урегулировании внутренних конфликтов. 

2. Общество создало систему идентификации 
сделок, связанных с конфликтом интересов, 
и систему мер, направленных на разрешение 
таких конфликтов 

Соблюдается  

2.1.6 Совет директоров играет 
ключевую роль в обеспечении 
прозрачности общества, 
своевременности и полноты 
раскрытия обществом 
информации, 
необременительного доступа 
акционеров к документам 
общества 

1. Во внутренних документах общества 
определены лица, ответственные 
за реализацию информационной политики 

Соблюдается  

2.1.7 Совет директоров осуществляет 
контроль за практикой 
корпоративного управления 
в обществе и играет ключевую 
роль в существенных 
корпоративных событиях 
общества 

1. В течение отчетного периода совет 
директоров рассмотрел результаты 
самооценки и (или) внешней оценки практики 
корпоративного управления в обществе 

Соблюдается  

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества 

2.2.1 Информация о работе совета 
директоров раскрывается 
и предоставляется акционерам 

1. Годовой отчет общества за отчетный период 
включает в себя информацию о посещаемости 
заседаний совета директоров и комитетов 
каждым из членов совета директоров. 

Соблюдается  
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2. Годовой отчет содержит информацию 
об основных результатах оценки (самооценки) 
качества работы совета директоров, 
проведенной в отчетном периоде 

2.2.2 Председатель совета директоров 
доступен для общения 
с акционерами общества 

1. В обществе существует прозрачная 
процедура, обеспечивающая акционерам 
возможность направления председателю 
совета директоров (и, если применимо, 
старшему независимому директору) 
обращений и получения обратной связи 
по ним 

Соблюдается  

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные независимые суждения 
и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров 

2.3.1 Только лица, имеющие 
безупречную деловую и личную 
репутацию и обладающие 
знаниями, навыками и опытом, 
необходимыми для принятия 
решений, относящихся 
к компетенции совета 
директоров, и требующимися 
для эффективного осуществления 
его функций, избираются членами 
совета директоров 

1. В отчетном периоде советом директоров 
(или его комитетом по номинациям) была 
проведена оценка кандидатов в совет 
директоров с точки зрения наличия у них 
необходимого опыта, знаний, деловой 
репутации, отсутствия конфликта интересов 
и т. д. 

Соблюдается  
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2.3.2 Члены совета директоров 
общества избираются 
посредством прозрачной 
процедуры, позволяющей 
акционерам получить 
информацию о кандидатах, 
достаточную для формирования 
представления об их личных 
и профессиональных качествах 

1. Во всех случаях проведения общего 
собрания акционеров в отчетном периоде, 
повестка дня которого включала вопросы 
об избрании совета директоров, общество 
представило акционерам биографические 
данные всех кандидатов в члены совета 
директоров, результаты оценки соответствия 
профессиональной квалификации, опыта 
и навыков кандидатов текущим и ожидаемым 
потребностям общества, проведенной 
советом директоров (или его комитетом 
по номинациям), а также информацию 
о соответствии кандидата критериям 
независимости согласно рекомендациям 102–
107 Кодекса и информацию о наличии 
письменного согласия кандидатов 
на избрание в состав совета директоров 

Соблюдается  

2.3.3 Состав совета директоров 
сбалансирован, в том числе 
по квалификации его членов, 
их опыту, знаниям и деловым 
качествам, и пользуется 
доверием акционеров 

1. В отчетном периоде совет директоров 
проанализировал собственные потребности 
в области профессиональной квалификации, 
опыта и навыков и определил компетенции, 
необходимые совету директоров 
в краткосрочной и долгосрочной перспективе 

Соблюдается  

consultantplus://offline/ref=0777984EE534EBCDC5D977EC3D15A5D9442857B5133B49763AC316613F7B32CE2CF27478A31F33EB620A26FBCBw8cEK
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2.3.4 Количественный состав совета 
директоров общества дает 
возможность организовать 
деятельность совета директоров 
наиболее эффективным образом, 
включая возможность 
формирования комитетов совета 
директоров, а также 
обеспечивает существенным 
миноритарным акционерам 
общества возможность избрания 
в состав совета директоров 
кандидата, за которого они 
голосуют 

1. В отчетном периоде совет директоров 
рассмотрел вопрос о соответствии 
количественного состава совета директоров 
потребностям общества и интересам 
акционеров 

Соблюдается  

2.4 В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров 

2.4.1 Независимым директором 
признается лицо, которое 
обладает достаточными 
профессионализмом, опытом 
и самостоятельностью 
для формирования собственной 
позиции, способно выносить 
объективные и добросовестные 
суждения, независимые 
от влияния исполнительных 
органов общества, отдельных 
групп акционеров или иных 
заинтересованных сторон. 

1. В течение отчетного периода все 
независимые члены совета директоров 
отвечали всем критериям независимости, 
указанным в рекомендациях 102–107 
Кодекса, или были признаны независимыми 
по решению совета директоров 

Соблюдается  

consultantplus://offline/ref=0777984EE534EBCDC5D977EC3D15A5D9442857B5133B49763AC316613F7B32CE2CF27478A31F33EB620A26FBCBw8cEK
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При этом следует учитывать, 
что в обычных условиях не может 
считаться независимым кандидат 
(избранный член совета 
директоров), который связан 
с обществом, его существенным 
акционером, существенным 
контрагентом или конкурентом 
общества или связан 
с государством 

2.4.2 Проводится оценка соответствия 
кандидатов в члены совета 
директоров критериям 
независимости, а также 
осуществляется регулярный 
анализ соответствия независимых 
членов совета директоров 
критериям независимости. 
При проведении такой оценки 
содержание преобладает 
над формой 

1. В отчетном периоде совет директоров 
(или комитет по номинациям совета 
директоров) составил мнение 
о независимости каждого кандидата в совет 
директоров и представил акционерам 
соответствующее заключение. 

2. За отчетный период совет директоров 
(или комитет по номинациям совета 
директоров) по крайней мере один раз 
рассмотрел вопрос о независимости 
действующих членов совета директоров 
(после их избрания). 

3. В обществе разработаны процедуры, 
определяющие необходимые действия члена 
совета директоров в том случае, если 
он перестает быть независимым, включая 
обязательства по своевременному 
информированию об этом совета директоров 

Соблюдается  
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2.4.3 Независимые директора 
составляют не менее одной трети 
избранного состава совета 
директоров 

1. Независимые директора составляют 
не менее одной трети состава совета 
директоров 

Не соблюдается В состав Совета директоров Общества, 
избранного решением годового Общего собрания 
акционеров 17.06.2022 (протокол № 18), входили 
три независимых директора: 

– Федоров Олег Романович (соответствует всем 
критериям независимости, указанным 
в рекомендациях 102–107 Кодекса); 

– Головцов Александр Викторович (признан 
независимым директором решениями Совета 
директоров Общества от 17.08.2022 (протокол 
№ 433/3); 

– Пикин Сергей Сергеевич (признан независимым 
директором решениями Совета директоров 
Общества от 17.08.2022 (протокол № 433/3). 

В состав Совета директоров Общества, 
избранного решением годового Общего собрания 
акционеров 13.06.2023 (протокол № 19), вошли 
два независимых директора: 

– Головцов Александр Викторович (соответствует 
всем критериям независимости, указанным 
в рекомендациях 102–107 Кодекса); 

– Пикин Сергей Сергеевич (признан независимым 
директором решениями Совета директоров 
Общества от 13.07.2023 (протокол № 462/3). 

Общество стремится к соблюдению 
рекомендаций Кодекса в части независимости 
членов Совета директоров. 
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При этом менеджментом осуществляется 
регулярное взаимодействие с представителями 
акционеров (в том числе путем проведения 
переговоров и встреч) для формирования 
сбалансированного состава Совета директоров, 
включающего не менее 1/3 независимых 
директоров. 

С целью обеспечения максимально 
информированного выбора акционеров в составе 
материалов к Общему собранию акционеров 
предоставляются результаты оценки кандидатов 
в Совет директоров Общества, проведенной 
Комитетом по кадрам и вознаграждениям, 
с указанием соответствия кандидатов критериям 
независимости 

2.4.4 Независимые директора играют 
ключевую роль 
в предотвращении внутренних 
конфликтов в обществе 
и совершении обществом 
существенных корпоративных 
действий 

1. Независимые директора (у которых 
отсутствовал конфликт интересов) в отчетном 
периоде предварительно оценивали 
существенные корпоративные действия, 
связанные с возможным конфликтом 
интересов, а результаты такой оценки 
предоставлялись совету директоров 

Соблюдается  

2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет директоров 
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2.5.1 Председателем совета 
директоров избран независимый 
директор либо из числа 
избранных независимых 
директоров определен старший 
независимый директор, 
координирующий работу 
независимых директоров 
и осуществляющий 
взаимодействие с председателем 
совета директоров 

1. Председатель совета директоров является 
независимым директором или же среди 
независимых директоров определен старший 
независимый директор. 

2. Роль, права и обязанности председателя 
совета директоров (и, если применимо, 
старшего независимого директора) должным 
образом определены во внутренних 
документах общества 

Частично соблюдается Критерий 1 не соблюдается.  

Нормами п. 3.12 ст. 3 Положения о Совете 
директоров предусмотрена возможность, если 
Председатель Совета директоров Общества не 
является независимым директором, члены 
Совета директоров из числа избранных 
независимых директоров вправе избрать 
Старшего независимого директора. 

. Менеджментом Общества осуществляется 
регулярное взаимодействие с представителями 
акционеров (в том числе путем проведения 
переговоров и встреч) для формирования 
сбалансированного состава Совета директоров, 
включающего необходимое число независимых 
директоров.  

Менеджмент Общества неоднократно 
взаимодействует с представителями акционеров 
по сбору согласий независимых директоров 
на избрание Старшим и на предмет возможности 
вынесения на рассмотрение Совета директоров 
Общества вопроса об избрании Старшего 
независимого директора. 

Однако в отчетном периоде Старший 
независимый директор не избран. 

Критерий 2 соблюдается 
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2.5.2 Председатель совета директоров 
обеспечивает конструктивную 
атмосферу проведения 
заседаний, свободное 
обсуждение вопросов, 
включенных в повестку дня 
заседания, контроль 
за исполнением решений, 
принятых советом директоров 

1. Эффективность работы председателя совета 
директоров оценивалась в рамках процедуры 
оценки (самооценки) качества работы совета 
директоров в отчетном периоде 

Соблюдается  

2.5.3 Председатель совета директоров 
принимает необходимые меры 
для своевременного 
предоставления членам совета 
директоров информации, 
необходимой для принятия 
решений по вопросам повестки 
дня 

1. Обязанность председателя совета 
директоров принимать меры по обеспечению 
своевременного предоставления полной 
и достоверной информации членам совета 
директоров по вопросам повестки заседания 
совета директоров закреплена во внутренних 
документах общества 

Соблюдается  

2.6 Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной информированности, с должной 
степенью заботливости и осмотрительности 

2.6.1 Члены совета директоров 
принимают решения с учетом 
всей имеющейся информации, 
в отсутствие конфликта 
интересов, с учетом равного 
отношения к акционерам 
общества, в рамках обычного 
предпринимательского риска 

1. Внутренними документами общества 
установлено, что член совета директоров 
обязан уведомить совет директоров, если 
у него возникает конфликт интересов 
в отношении любого вопроса повестки дня 
заседания совета директоров или комитета 
совета директоров, до начала обсуждения 
соответствующего вопроса повестки. 

Соблюдается  
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2. Внутренние документы общества 
предусматривают, что член совета директоров 
должен воздержаться от голосования 
по любому вопросу, в котором у него есть 
конфликт интересов. 

3. В обществе установлена процедура, которая 
позволяет совету директоров получать 
профессиональные консультации 
по вопросам, относящимся к его 
компетенции, за счет общества 

2.6.2 Права и обязанности членов 
совета директоров четко 
сформулированы и закреплены 
во внутренних документах 
общества 

1. В обществе принят и опубликован 
внутренний документ, четко определяющий 
права и обязанности членов совета 
директоров 

Соблюдается  

2.6.3 Члены совета директоров имеют 
достаточно времени 
для выполнения 
своих обязанностей 

1. Индивидуальная посещаемость заседаний 
совета и комитетов, а также достаточность 
времени для работы в совете директоров, 
в том числе в его комитетах, 
проанализирована в рамках процедуры 
оценки (самооценки) качества работы совета 
директоров в отчетном периоде. 

2. В соответствии с внутренними документами 
общества члены совета директоров обязаны 
уведомлять совет директоров о своем 
намерении войти в состав органов управления 
других организаций (помимо подконтрольных 
обществу организаций), а также о факте такого 
назначения 

Частично соблюдается Критерий 1 соблюдается. 
Критерий 2 частично соблюдается. 
Внутренними документами Общества 
не предусмотрена обязанность членов Совета 
директоров уведомлять Совет директоров 
о своем намерении войти в состав органов 
управления других организаций (помимо 
подконтрольных и зависимых организаций 
общества), а также о факте такого назначения. 
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Вместе с тем в соответствии со статьей 
Федерального закона № 82-ФЗ «Об акционерных 
обществах» члены Совета директоров Общества 
обязаны уведомлять Общество о юридических 
лицах, в органах управления которых они, 
их супруги, родители, дети, полнородные 
и неполнородные братья и сестры, усыновители 
и усыновленные и (или) их подконтрольные лица 
занимают должности, а также об изменении 
таких сведений. 
В 2023 году информация, предусмотренная 
статьей Федерального закона № 82-ФЗ 
«Об акционерных обществах», предоставлялась 
членами Совета директоров в Общество. 
Кроме того, регулярно запрашивается Обществом 
у членов Совета директоров информация 
о членстве в органах управления юридических 
лиц для подготовки отчетов эмитента. 
Таким образом, Общество в течение всего 
2023 года располагало актуальной информацией 
о членстве членов Совета директоров в органах 
управления других организаций. 
Дополнительно п. 3.8 Положения о Совете 
директоров Общества предусмотрена следующая 
обязанность: 
«Члены Совета директоров в течение двух 
месяцев со дня, когда они узнали или должны 
были узнать о наступлении обстоятельств, в силу 
которых они могут быть признаны 
заинтересованными в совершении Обществом 
сделок, обязаны уведомить Общество: 
– о юридических лицах, в отношении которых 
они, их супруги, родители, дети, полнородные и 
неполнородные братья и сестры, усыновители и 
усыновленные и (или) их подконтрольные 
организации являются контролирующими 
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лицами или имеют право давать обязательные 
указания; 
– о юридических лицах, в органах управления 
которых они, их супруги, родители, дети, 
полнородные и неполнородные братья и сестры, 
усыновители и усыновленные и (или) их 
подконтрольные лица занимают должности; 
– об известных им совершаемых или 
предполагаемых сделках, в которых они могут 
быть признаны заинтересованными лицами. 
В случае изменения указанных сведений члены 
Совета директоров Общества обязаны уведомить 
общество об изменении таких сведений в течение 
14 календарных дней со дня, когда они узнали 
или должны были узнать об их изменении». 
 
Общество рассматривает возможность внесения 
изменений, предусматривающих процедуру 
уведомления Совета директоров Общества 
его членом о намерении войти в состав органов 
управления других организаций, во внутренние 
документы Общества 

2.6.4 Все члены совета директоров 
в равной степени имеют 
возможность доступа 
к документам и информации 
общества. Вновь избранным 
членам совета директоров 
в максимально возможный 
короткий срок предоставляется 
достаточная информация 
об обществе и о работе совета 
директоров 

1. В соответствии с внутренними документами 
общества члены совета директоров имеют 
право получать информацию и документы, 
необходимые членам совета директоров 
общества для исполнения ими 
своих обязанностей, касающиеся общества 
и подконтрольных ему организаций, 
а исполнительные органы общества обязаны 
обеспечить предоставление соответствующей 
информации и документов 

Соблюдается  
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2. В обществе реализуется формализованная 
программа ознакомительных мероприятий 
для вновь избранных членов совета 
директоров 

2.7 Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эффективную деятельность совета директоров 

2.7.1 Заседания совета директоров 
проводятся по мере 
необходимости, с учетом 
масштабов деятельности 
и стоящих перед обществом 
в определенный период времени 
задач 

1. Совет директоров провел не менее шести 
заседаний за отчетный год 

Соблюдается  

2.7.2 Во внутренних документах 
общества закреплен порядок 
подготовки и проведения 
заседаний совета директоров, 
обеспечивающий членам совета 
директоров возможность 
надлежащим образом 
подготовиться к его проведению 

1. В обществе утвержден внутренний 
документ, определяющий процедуру 
подготовки и проведения заседаний совета 
директоров, в котором в том числе 
установлено, что уведомление о проведении 
заседания должно быть сделано, как правило, 
не менее чем за пять дней до даты 
его проведения. 

2. В отчетном периоде отсутствующим в месте 
проведения заседания совета директоров 
членам совета директоров предоставлялась 
возможность участия в обсуждении вопросов 
повестки дня и голосовании дистанционно – 
посредством конференц– и видео-конференц-
связи 

Соблюдается  
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2.7.3 Форма проведения заседания 
совета директоров определяется 
с учетом важности вопросов 
повестки дня. Наиболее важные 
вопросы решаются на заседаниях, 
проводимых в очной форме 

1. Уставом или внутренним документом 
общества предусмотрено, что наиболее 
важные вопросы (в том числе перечисленные 
в рекомендации 168 Кодекса) должны 
рассматриваться на очных заседаниях совета 
директоров 

Соблюдается  

2.7.4 Решения по наиболее важным 
вопросам деятельности общества 
принимаются на заседании 
совета директоров 
квалифицированным 
большинством или большинством 
голосов всех избранных членов 
совета директоров 

1. Уставом общества предусмотрено, 
что решения по наиболее важным вопросам, 
в том числе изложенным в рекомендации 170 
Кодекса, должны приниматься на заседании 
совета директоров квалифицированным 
большинством, не менее чем в три 
четверти голосов, или же большинством 
голосов всех избранных членов совета 
директоров 

Частично соблюдается 

 

Частично соблюдается. 
пп.18.8, 18.9 Устава, в частности предусмотрено: 
– решение Совета директоров Общества по 
вопросу о согласии на совершение или о 
последующем одобрении крупной сделки 
принимается единогласно всеми членами Совета 
директоров; 
– решения Совета директоров Общества 
принимаются большинством в три четверти 
голосов членов Совета директоров Общества от 
их общего количества по следующим вопросам: 
– о приостановлении полномочий управляющей 
организации (управляющего) и о назначении 
исполняющего обязанности Генерального 
директора Общества; 
– о созыве внеочередного Общего собрания 
акционеров Общества в случаях, 
предусмотренных пп. 21.11, 21.12 ст. 21 Устава; 
– решения Совета директоров Общества по 
вопросам, предусмотренным пп. 21-22, 34-36 п. 
15.1. ст. 15 Устава принимаются большинством в 
две трети голосов членов Совета директоров 
Общества, принимающих участие в заседании. 
 
Таким образом, по некоторым вопросам, 
рекомендованным в п. 170 Кодекса, решения 
принимаются в Обществе квалифицированным 
большинством членов Совета директоров 
Общества. 
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Кроме того, возможные риски, связанные с 
неполным исполнением рекомендации Кодекса, 
нивелируются традиционно высокой 
посещаемостью заседаний членами Совета 
директоров, а также существующими в Обществе 
процедурами принятия решений: ключевые 
решения предварительно прорабатываются в 
рамках работы Комитетов Совета директоров. 
 
В рамках подготовки к Общим собраниям 
акционеров Общества менеджментом Общества 
осуществляется регулярное взаимодействие 
с представителями акционеров для 
формирования предложений по внесению 
изменений в Устав, в части определения перечня 
вопросов, решение по которым принимается 
квалифицированным большинством. 
Уставом Общества не предусмотрено, 
что решения по вопросам, изложенным 
в рекомендации 170 Кодекса, должны 
приниматься на заседании Совета директоров 
квалифицированным большинством, не менее 
чем в три четверти голосов, 
или же большинством голосов всех избранных 
членов Совета директоров. 
В соответствии с пунктом 18.7 Устава решения 
на заседании Совета директоров Общества 
принимаются большинством голосов членов 
Совета директоров Общества, принимающих 
участие в заседании, за исключением случаев, 
предусмотренных законодательством 
Российской Федерации и Уставом. Пунктом 18.9 
Устава Общества определен перечень вопросов, 
решение по которым принимается большинством 
в две трети голосов членов Совета директоров, 
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принявших участие в заседании. В частности, 
к таким вопросам относится вопрос, 
предусмотренный пунктом 8 рекомендации 170 
Кодекса: рассмотрение существенных вопросов 
деятельности подконтрольных Обществу 
юридических лиц. 
Кроме того, в соответствии с Уставом 
большинством в две трети голосов членов Совета 
директоров, принявших участие в заседании, 
принимаются решения об участии Общества 
в других организациях, об определении 
кредитной политики. 
Риски, связанные с неполным исполнением 
рекомендации Кодекса, нивелируются 
традиционно высокой посещаемостью заседаний 
членами Совета директоров, а также 
существующими в Обществе процедурами 
принятия решений: ключевые решения 
предварительно прорабатываются в рамках 
работы Комитетов Совета директоров 

2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества 

2.8.1 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с контролем 
за финансово-хозяйственной 
деятельностью общества, создан 
комитет по аудиту, состоящий 
из независимых директоров 

1. Совет директоров сформировал комитет 
по аудиту, состоящий исключительно 
из независимых директоров. 

2. Во внутренних документах общества 
определены задачи комитета по аудиту, в том 
числе задачи, содержащиеся в рекомендации 
172 Кодекса. 

Частично соблюдается  Критерий 1 частично соблюдается. 

В Обществе создан Комитет по аудиту решением 
Совета директоров, но в настоящий момент 
Комитет по аудиту Совета директоров Общества 
не состоит исключительно из независимых 
директоров. 

consultantplus://offline/ref=0777984EE534EBCDC5D977EC3D15A5D9442857B5133B49763AC316613F7B32CE2CF27478A31F33EB620A26FBCBw8cEK
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3. По крайней мере, один член комитета 
по аудиту, являющийся независимым 
директором, обладает опытом и знаниями 
в области подготовки, анализа, оценки 
и аудита бухгалтерской (финансовой) 
отчетности. 

4. Заседания комитета по аудиту проводились 
не реже одного раза в квартал в течение 
отчетного периода 

Состав Комитета по аудиту, избранный решением 
Совета директоров Общества от 17.08.2022 
(протокол № 433/3), возглавлялся независимым 
директором (Пикин С.С.), состоял из двух 
независимых членов Совета директоров 
(Головцова А. В., Пикин С.С.) и одного члена 
Совета директоров Общества, являющегося 
неисполнительным директором. 

Состав Комитета по аудиту, избранный решением 
Совета директоров Общества от 13.07.2023 
(протокол № 462/3) возглавляется независимым 
директором (Пикин С.С.), состоит из двух 
независимых членов Совета директоров 
(Головцова А. В., Пикин С.С.) и одного члена 
Совета директоров Общества, являющегося 
неисполнительным директором. 

Критерии 2-4 соблюдаются 

2.8.2 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с формированием 
эффективной и прозрачной 
практики вознаграждения, создан 
комитет по вознаграждениям, 
состоящий из независимых 
директоров и возглавляемый 
независимым директором, 
не являющимся председателем 
совета директоров 

1. Советом директоров создан комитет 
по вознаграждениям, который состоит только 
из независимых директоров. 

2. Председателем комитета 
по вознаграждениям является независимый 
директор, который не является 
председателем совета директоров. 

Частично соблюдается Критерий 1 не соблюдается. 

Функции комитета по вознаграждениям 
в Обществе выполняет Комитет по кадрам 
и вознаграждениям Совета директоров 
Общества. 

В Обществе создан Комитет по кадрам и 
вознаграждениям решением Совета директоров, 
но в настоящий момент Комитет по кадрам и 
вознаграждениям Совета директоров Общества 
не состоит только из независимых директоров. 
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3. Во внутренних документах общества 
определены задачи комитета 
по вознаграждениям, включая в том числе 
задачи, содержащиеся в рекомендации 180 
Кодекса, а также условия (события), 
при наступлении которых комитет 
по вознаграждениям рассматривает вопрос 
о пересмотре политики общества 
по вознаграждению членов совета 
директоров, исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников 

 

Состав Комитета по кадрам и вознаграждениям, 
избранный решением Совета директоров 
Общества от 17.08.2022 (протокол № 433/3), 
состоял из одного независимого члена Совета 
директоров (Головцова А. В.) и двух членов 
Совета директоров Общества, являющихся 
неисполнительными директорами.  

Состав Комитета по кадрам и вознаграждениям, 
избранный решением Совета директоров 
Общества от 17.08.2023 (протокол № 465/6) 
состоит из двух независимых членов Совета 
директоров (Головцова А. В., Пикин С.С.) и одного 
члена Совета директоров Общества, являющегося 
неисполнительным директором. 

Правилами листинга Московской биржи 
не установлены требования по составу комитета 
по кадрам для эмитентов, чьи акции включены 
во Второй котировальный уровень. 

Менеджментом осуществляется регулярное 
взаимодействие с представителями акционеров 
(в том числе путем проведения переговоров 
и встреч) для формирования сбалансированного 
состава Совета директоров и Комитетов Совета 
директоров, включающего необходимое число 
независимых директоров. 

Критерий 2 соблюдается. 

Председатель Комитета по кадрам 
и вознаграждениям Совета директоров Общества 
является независимым директором. 

Критерий 3 соблюдается частично. 
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Задачи Комитета по кадрам и вознаграждениям 
Совета директоров Общества, указанные 
в Положении о Комитете по кадрам 
и вознаграждениям Совета директоров 
Общества, утвержденном Советом директоров 
Общества 22.08.2014 (протокол № 163/5), 
в большей части соответствуют рекомендации 
180 Кодекса. Комитет по вознаграждениям 
предварительно рассматривает, дает 
рекомендации Совету директоров по вопросу 
о пересмотре политики Общества 
по вознаграждению членов совета директоров, 
исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников. 

В Обществе проводится работа по подготовке 
изменений и дополнений в Положение 
о Комитете по кадрам и вознаграждениям Совета 
директоров Общества в целях приведения 
его в соответствие с требованиями Кодекса 

2.8.3 Для предварительного 
рассмотрения вопросов, 
связанных с осуществлением 
кадрового планирования 
(планирования преемственности), 
профессиональным составом 
и эффективностью работы совета 
директоров, создан комитет 
по номинациям (назначениям, 
кадрам), большинство членов 
которого являются независимыми 
директорами 

1. Советом директоров создан комитет 
по номинациям (или его задачи, указанные 
в рекомендации 186 Кодекса, реализуются 
в рамках иного комитета), большинство 
членов которого являются независимыми 
директорами. 

2. Во внутренних документах общества 
определены задачи комитета по номинациям 
(или соответствующего комитета 
с совмещенным функционалом), включая 
в том числе задачи, содержащиеся 
в рекомендации 186 Кодекса. 

Частично соблюдается Критерий 1 соблюдается. 

Критерий 2 соблюдается частично. 

Большая часть задач Комитета по кадрам 
и вознаграждениям Совета директоров 
Общества, указанных в Положении о Комитете 
по кадрам и вознаграждениям Совета 
директоров Общества, утвержденном Советом 
директоров Общества 22.08.2014 (протокол 
№ 163/5), соответствует рекомендациям 186 
Кодекса. 

consultantplus://offline/ref=0777984EE534EBCDC5D977EC3D15A5D9442857B5133B49763AC316613F7B32CE2CF27478A31F33EB620A26FBCBw8cEK
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3. В целях формирования совета директоров, 
наиболее полно отвечающего целям 
и задачам общества, комитет по номинациям 
в отчетном периоде самостоятельно 
или совместно с иными комитетами совета 
директоров или уполномоченное 
подразделение общества по взаимодействию 
с акционерами организовал взаимодействие 
с акционерами, не ограничиваясь кругом 
крупнейших акционеров, в контексте подбора 
кандидатов в совет директоров общества 

В Обществе проводится работа по подготовке 
изменений и дополнений в Положение 
о Комитете по кадрам и вознаграждениям Совета 
директоров Общества в целях приведения 
его в соответствие с требованиями Кодекса. 

Критерий 3 соблюдается 

2.8.4 С учетом масштабов деятельности 
и уровня риска совет директоров 
общества удостоверился в том, 
что состав его комитетов 
полностью отвечает целям 
деятельности общества. 
Дополнительные комитеты либо 
были сформированы, либо 
не были признаны 
необходимыми (комитет 
по стратегии, комитет 
по корпоративному управлению, 
комитет по этике, комитет 
по управлению рисками, комитет 
по бюджету, комитет 
по здоровью, безопасности 
и окружающей среде и др.) 

1. В отчетном периоде совет директоров 
общества рассмотрел вопрос о соответствии 
структуры совета директоров масштабу 
и характеру, целям деятельности 
и потребностям, профилю рисков общества. 
Дополнительные комитеты либо были 
сформированы, либо не были признаны 
необходимыми 

Частично соблюдается В отчетном периоде Советом директоров 
Общества рассмотрен вопрос «О составах 
Комитетов Совета директоров Общества», 
по результатам рассмотрения которого избран 
персональный состав пяти Комитетов Совета 
директоров: Комитета по аудиту (решение от 
13.07.2023, протокол № 462/3), Комитета 
по кадрам и вознаграждениям, Комитета 
по стратегии и Комитета по технологическому 
присоединению к электрическим сетям (решение 
от 17.08.2023, протокол № 465/6), Комитета 
по надежности (решение от 31.08.2023, протокол 
№ 466/7). 

Предложений по созданию новых комитетов 
или прекращению деятельности имеющихся 
комитетов от членов Совета директоров 
не поступало 
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2.8.5 Состав комитетов определен 
таким образом, чтобы 
он позволял проводить 
всестороннее обсуждение 
предварительно 
рассматриваемых вопросов 
с учетом различных мнений 

1. Комитет по аудиту, комитет 
по вознаграждениям, комитет по номинациям 
(или соответствующий комитет 
с совмещенным функционалом) в отчетном 
периоде возглавлялись независимыми 
директорами. 

2. Во внутренних документах (политиках) 
общества предусмотрены положения, 
в соответствии с которыми лица, не входящие 
в состав комитета по аудиту, комитета 
по номинациям (или соответствующий 
комитет с совмещенным функционалом) 
и комитета по вознаграждениям, могут 
посещать заседания комитетов только 
по приглашению председателя 
соответствующего комитета 

Соблюдается   

2.8.6 Председатели комитетов 
регулярно информируют совет 
директоров и его председателя 
о работе своих комитетов 

1. В течение отчетного периода председатели 
комитетов регулярно отчитывались о работе 
комитетов перед советом директоров 

Соблюдается  

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров 
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2.9.1 Проведение оценки качества 
работы совета директоров 
направлено на определение 
степени эффективности работы 
совета директоров, комитетов 
и членов совета директоров, 
соответствия их работы 
потребностям развития общества, 
активизацию работы совета 
директоров и выявление 
областей, в которых 
их деятельность может быть 
улучшена 

1. Во внутренних документах общества 
определены процедуры проведения оценки 
(самооценки) качества работы совета 
директоров. 

2. Оценка (самооценка) качества работы 
совета директоров, проведенная в отчетном 
периоде, включала оценку работы комитетов, 
индивидуальную оценку каждого члена 
совета директоров и совета директоров 
в целом. 

3. Результаты оценки (самооценки) качества 
работы совета директоров, проведенной 
в течение отчетного периода, были 
рассмотрены на очном заседании совета 
директоров 

Частично соблюдается Критерий 1 соблюдается. 

Критерий 2 соблюдается. 

Критерий 3 соблюдается частично.  

В отчетном периоде Советом директоров 
Общества рассмотрен вопрос «О рассмотрении 
результатов самооценки работы Совета 
директоров и Комитетов Совета директоров  
ПАО «Россети Северо-Запад» (решение от 
13.11.2023, протокол № 470/11) 

 

2.9.2 Оценка работы совета 
директоров, комитетов и членов 
совета директоров 
осуществляется на регулярной 
основе не реже одного раза в год. 
Для проведения независимой 
оценки качества работы совета 
директоров не реже одного раза 
в три года привлекается внешняя 
организация (консультант) 

1. Для проведения независимой оценки 
качества работы совета директоров в течение 
трех последних отчетных периодов 
по меньшей мере один раз обществом 
привлекалась внешняя организация 
(консультант) 

Соблюдается  

3.1 Корпоративный секретарь общества обеспечивает эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий общества по защите прав 
и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров 



235 

3.1.1 Корпоративный секретарь 
обладает знаниями, опытом 
и квалификацией, достаточными 
для исполнения возложенных 
на него обязанностей, 
безупречной репутацией 
и пользуется доверием 
акционеров 

1. На сайте общества в сети Интернет 
и в годовом отчете представлена 
биографическая информация 
о корпоративном секретаре (включая 
сведения о возрасте, образовании, 
квалификации, опыте), а также сведения 
о должностях в органах управления иных 
юридических лиц, занимаемых 
корпоративным секретарем в течение 
не менее чем пяти последних лет 

Соблюдается  

3.1.2 Корпоративный секретарь 
обладает достаточной 
независимостью 
от исполнительных органов 
общества и имеет необходимые 
полномочия и ресурсы 
для выполнения поставленных 
перед ним задач 

1. В обществе принят и раскрыт внутренний 
документ – положение о корпоративном 
секретаре. 

2. Совет директоров утверждает кандидатуру 
на должность корпоративного секретаря 
и прекращает его полномочия, рассматривает 
вопрос о выплате ему дополнительного 
вознаграждения. 

3. Во внутренних документах общества 
закреплено право корпоративного секретаря 
запрашивать, получать документы общества 
и информацию у органов управления, 
структурных подразделений и должностных 
лиц общества 

Соблюдается  

4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой для общества 
компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам 
общества осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению 
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4.1.1 Уровень вознаграждения, 
предоставляемого обществом 
членам совета директоров, 
исполнительным органам и иным 
ключевым руководящим 
работникам, создает достаточную 
мотивацию для их эффективной 
работы, позволяя обществу 
привлекать и удерживать 
компетентных 
и квалифицированных 
специалистов. При этом общество 
избегает большего, чем это 
необходимо, уровня 
вознаграждения, а также 
неоправданно большого разрыва 
между уровнями вознаграждения 
указанных лиц и работников 
общества 

1. Вознаграждение членов совета директоров, 
исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества 
определено с учетом результатов 
сравнительного анализа уровня 
вознаграждения в сопоставимых компаниях 

Соблюдается  

4.1.2 Политика общества 
по вознаграждению разработана 
комитетом по вознаграждениям 
и утверждена советом 
директоров общества. Совет 
директоров при поддержке 
комитета по вознаграждениям 
обеспечивает контроль 
за внедрением и реализацией 
в обществе политики 
по вознаграждению, 
а при необходимости – 
пересматривает и вносит в нее 
коррективы 

1. В течение отчетного периода комитет 
по вознаграждениям рассмотрел политику 
(политики) по вознаграждениям и (или) 
практику ее (их) внедрения, осуществил 
оценку их эффективности и прозрачности 
и при необходимости представил 
соответствующие рекомендации совету 
директоров по пересмотру указанной 
политики (политик) 

Соблюдается   
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4.1.3 Политика общества 
по вознаграждению содержит 
прозрачные механизмы 
определения размера 
вознаграждения членов совета 
директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых 
руководящих работников 
общества, а также 
регламентирует все виды выплат, 
льгот и привилегий, 
предоставляемых указанным 
лицам 

1. Политика (политики) общества 
по вознаграждению содержит (содержат) 
прозрачные механизмы определения размера 
вознаграждения членов совета директоров, 
исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества, а также 
регламентирует (регламентируют) все виды 
выплат, льгот и привилегий, предоставляемых 
указанным лицам 

Соблюдается  

4.1.4 Общество определяет политику 
возмещения расходов 
(компенсаций), 
конкретизирующую перечень 
расходов, подлежащих 
возмещению, и уровень 
обслуживания, на который могут 
претендовать члены совета 
директоров, исполнительные 
органы и иные ключевые 
руководящие работники 
общества. Такая политика может 
быть составной частью политики 
общества по вознаграждению 

1. В политике (политиках) по вознаграждению 
или в иных внутренних документах общества 
установлены правила возмещения расходов 
членов совета директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих 
работников общества 

Соблюдается  

4.2 Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финансовыми интересами 
акционеров 
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4.2.1 Общество выплачивает 
фиксированное годовое 
вознаграждение членам совета 
директоров. Общество 
не выплачивает вознаграждение 
за участие в отдельных 
заседаниях совета или комитетов 
совета директоров. 

Общество не применяет формы 
краткосрочной мотивации 
и дополнительного 
материального стимулирования 
в отношении членов совета 
директоров 

1. В отчетном периоде общество выплачивало 
вознаграждение членам совета директоров 
в соответствии с принятой в обществе 
политикой по вознаграждению. 

2. В отчетном периоде обществом 
в отношении членов совета директоров 
не применялись формы краткосрочной 
мотивации, дополнительного материального 
стимулирования, выплата которого зависит 
от результатов (показателей) деятельности 
общества. Выплата вознаграждения за участие 
в отдельных заседаниях совета или комитетов 
совета директоров не осуществлялась 

Соблюдается  

4.2.2 Долгосрочное владение акциями 
общества в наибольшей степени 
способствует сближению 
финансовых интересов членов 
совета директоров 
с долгосрочными интересами 
акционеров. При этом общество 
не обуславливает права 
реализации акций достижением 
определенных показателей 
деятельности, а члены совета 
директоров не участвуют 
в опционных программах 

1. Если внутренний документ (документы) – 
политика (политики) по вознаграждению 
общества – предусматривает 
(предусматривают) предоставление акций 
общества членам совета директоров, должны 
быть предусмотрены и раскрыты четкие 
правила владения акциями членами совета 
директоров, нацеленные на стимулирование 
долгосрочного владения такими акциями 

Частично соблюдается- 

 

Критерий 1. Положение об опционной программе 
ОАО «МРСК Северо-Запада», утвержденное 
Советом директоров Общества (протокол 
от 28.12.2006 № 16) предусматривает 
предоставление акций Общества членам Совета  

 

Более подробная оценка соответствия критерию 
в настоящем пункте не может быть дана, так как в 
Обществе внутренний документ (документы) – 
политика (политики) по вознаграждению 
общества – не предусматривает 
(предусматривают) предоставление акций 
общества членам Совета директоров 
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4.2.3 В обществе не предусмотрены 
какие-либо дополнительные 
выплаты или компенсации 
в случае досрочного прекращения 
полномочий членов совета 
директоров в связи с переходом 
контроля над обществом 
или иными обстоятельствами 

1. В обществе не предусмотрены какие-либо 
дополнительные выплаты или компенсации 
в случае досрочного прекращения 
полномочий членов совета директоров 
в связи с переходом контроля над обществом 
или иными обстоятельствами 

Соблюдается  

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает зависимость вознаграждения 
от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата 

4.3.1 Вознаграждение членов 
исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества 
определяется таким образом, 
чтобы обеспечивать разумное 
и обоснованное соотношение 
фиксированной части 
вознаграждения и переменной 
части вознаграждения, зависящей 
от результатов работы общества 
и личного (индивидуального) 
вклада работника в конечный 
результат 

1. В течение отчетного периода одобренные 
советом директоров годовые показатели 
эффективности использовались 
при определении размера переменного 
вознаграждения членов исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих 
работников общества. 

2. В ходе последней проведенной оценки 
системы вознаграждения членов 
исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества совет 
директоров (комитет по вознаграждениям) 
удостоверился в том, что в обществе 
применяется эффективное соотношение 
фиксированной части вознаграждения 
и переменной части вознаграждения. 

Соблюдается  
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3. При определении размера выплачиваемого 
вознаграждения членам исполнительных 
органов и иным ключевым руководящим 
работникам общества учитываются риски, 
которое несет общество, с тем чтобы избежать 
создания стимулов к принятию чрезмерно 
рискованных управленческих решений 

4.3.2 Общество внедрило программу 
долгосрочной мотивации членов 
исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих 
работников общества 
с использованием акций 
общества (опционов или других 
производных финансовых 
инструментов, базисным активом 
по которым являются акции 
общества) 

1. В случае, если общество внедрило 
программу долгосрочной мотивации 
для членов исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников общества 
с использованием акций общества 
(финансовых инструментов, основанных 
на акциях общества), программа 
предусматривает, что право реализации таких 
акций и иных финансовых инструментов 
наступает не ранее чем через три года 
с момента их предоставления. При этом право 
их реализации обусловлено достижением 
определенных показателей деятельности 
общества 

Не соблюдается 
 

Критерий 1 не соблюдается. 

Система мотивации для членов исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих 
работников Общества не включает систему 
долгосрочной мотивации 
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4.3.3 Сумма компенсации («золотой 
парашют»), выплачиваемая 
обществом в случае досрочного 
прекращения полномочий 
членам исполнительных органов 
или ключевых руководящих 
работников по инициативе 
общества и при отсутствии с их 
стороны недобросовестных 
действий, не превышает 
двукратного размера 
фиксированной части годового 
вознаграждения 

1. Сумма компенсации («золотой парашют»), 
выплачиваемая обществом в случае 
досрочного прекращения полномочий членам 
исполнительных органов или ключевым 
руководящим работникам по инициативе 
общества и при отсутствии с их стороны 
недобросовестных действий, в отчетном 
периоде не превышала двукратного размера 
фиксированной части годового 
вознаграждения 

Соблюдается  

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уверенности 
в достижении поставленных перед обществом целей 

5.1.1 Советом директоров общества 
определены принципы и подходы 
к организации системы 
управления рисками 
и внутреннего контроля 
в обществе 

1. Функции различных органов управления 
и подразделений общества в системе 
управления рисками и внутреннего контроля 
четко определены во внутренних документах/ 
соответствующей политике общества, 
одобренной советом директоров 

Соблюдается  

5.1.2 Исполнительные органы 
общества обеспечивают создание 
и поддержание 
функционирования эффективной 
системы управления рисками 
и внутреннего контроля 
в обществе 

1. Исполнительные органы общества 
обеспечили распределение обязанностей, 
полномочий, ответственности в области 
управления рисками и внутреннего контроля 
между подотчетными им руководителями 
(начальниками) подразделений и отделов 

Соблюдается  
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5.1.3 Система управления рисками 
и внутреннего контроля 
в обществе обеспечивает 
объективное, справедливое 
и ясное представление о текущем 
состоянии и перспективах 
общества, целостность 
и прозрачность отчетности 
общества, разумность 
и приемлемость принимаемых 
обществом рисков 

1. В обществе утверждена антикоррупционная 
политика. 

2. В обществе организован безопасный, 
конфиденциальный и доступный способ 
(горячая линия) информирования совета 
директоров или комитета совета директоров 
по аудиту о фактах нарушения 
законодательства, внутренних процедур, 
кодекса этики общества 

Соблюдается  

5.1.4 Совет директоров общества 
предпринимает необходимые 
меры для того, чтобы убедиться, 
что действующая в обществе 
система управления рисками 
и внутреннего контроля 
соответствует определенным 
советом директоров принципам 
и подходам к ее организации 
и эффективно функционирует 

1. В течение отчетного периода совет 
директоров (комитет по аудиту и (или) 
комитет по рискам (при наличии) организовал 
проведение оценки надежности 
и эффективности системы управления 
рисками и внутреннего контроля. 

2. В отчетном периоде совет директоров 
рассмотрел результаты оценки надежности 
и эффективности системы управления 
рисками и внутреннего контроля общества 
и сведения о результатах рассмотрения 
включены в состав годового отчета общества 

Соблюдается  

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, и практики корпоративного 
управления общество организовывает проведение внутреннего аудита 
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5.2.1 Для проведения внутреннего 
аудита в обществе создано 
отдельное структурное 
подразделение или привлечена 
независимая внешняя 
организация. Функциональная 
и административная 
подотчетность подразделения 
внутреннего аудита 
разграничены. Функционально 
подразделение внутреннего 
аудита подчиняется совету 
директоров 

1. Для проведения внутреннего аудита 
в обществе создано отдельное структурное 
подразделение внутреннего аудита, 
функционально подотчетное совету 
директоров, или привлечена независимая 
внешняя организация с тем же принципом 
подотчетности 

Соблюдается  

5.2.2 Подразделение внутреннего 
аудита проводит оценку 
надежности и эффективности 
системы управления рисками 
и внутреннего контроля, а также 
оценку корпоративного 
управления, применяет 
общепринятые стандарты 
деятельности в области 
внутреннего аудита 

1. В отчетном периоде в рамках проведения 
внутреннего аудита дана оценка надежности 
и эффективности системы управления 
рисками и внутреннего контроля. 

2. В отчетном периоде в рамках проведения 
внутреннего аудита дана оценка практики 
(отдельных практик) корпоративного 
управления, включая процедуры 
информационного взаимодействия (в том 
числе по вопросам внутреннего контроля 
и управления рисками) на всех уровнях 
управления общества, а также 
взаимодействия с заинтересованными 
лицами 

Соблюдается  

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц 
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6.1.1 В обществе разработана 
и внедрена информационная 
политика, обеспечивающая 
эффективное информационное 
взаимодействие общества, 
акционеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц 

1. Советом директоров общества утверждена 
информационная политика общества, 
разработанная с учетом рекомендаций 
Кодекса. 

2. В течение отчетного периода совет 
директоров (или один из его комитетов) 
рассмотрел вопрос об эффективности 
информационного взаимодействия общества, 
акционеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц и целесообразности 
(необходимости) пересмотра 
информационной политики общества 

Соблюдается  

6.1.2 Общество раскрывает 
информацию о системе 
и практике корпоративного 
управления, включая подробную 
информацию о соблюдении 
принципов и рекомендаций 
Кодекса 

1. Общество раскрывает информацию 
о системе корпоративного управления 
в обществе и общих принципах 
корпоративного управления, применяемых 
в обществе, в том числе на сайте общества 
в сети Интернет. 

2. Общество раскрывает информацию 
о составе исполнительных органов и совета 
директоров, независимости членов совета 
и их членстве в комитетах совета директоров 
(в соответствии с определением Кодекса). 

3. В случае наличия лица, контролирующего 
общество, общество публикует меморандум 
контролирующего лица относительно планов 
такого лица в отношении корпоративного 
управления в обществе 

Соблюдается  

6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности принятия обоснованных 
решений акционерами общества и инвесторами 

consultantplus://offline/ref=0777984EE534EBCDC5D977EC3D15A5D9442857B5133B49763AC316613F7B32CE2CF27478A31F33EB620A26FBCBw8cEK
consultantplus://offline/ref=0777984EE534EBCDC5D977EC3D15A5D9442857B5133B49763AC316613F7B32CE2CF27478A31F33EB620A26FBCBw8cEK
consultantplus://offline/ref=0777984EE534EBCDC5D977EC3D15A5D9442857B5133B49763AC316613F7B32CE2CF27478A31F33EB620A26FBCBw8cEK
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6.2.1 Общество раскрывает 
информацию в соответствии 
с принципами регулярности, 
последовательности 
и оперативности, а также 
доступности, достоверности, 
полноты и сравнимости 
раскрываемых данных 

1. В обществе определена процедура, 
обеспечивающая координацию работы всех 
структурных подразделений и работников 
общества, связанных с раскрытием 
информации или деятельность которых может 
привести к необходимости раскрытия 
информации. 

2. В случае если ценные бумаги общества 
обращаются на иностранных организованных 
рынках, раскрытие существенной 
информации в Российской Федерации 
и на таких рынках осуществляется синхронно 
и эквивалентно в течение отчетного года. 

3. Если иностранные акционеры владеют 
существенным количеством акций общества, 
то в течение отчетного года раскрытие 
информации осуществлялось не только 
на русском, но также на одном из наиболее 
распространенных иностранных языков 

Соблюдается  

6.2.2 Общество избегает формального 
подхода при раскрытии 
информации и раскрывает 
существенную информацию 
о своей деятельности, даже если 
раскрытие такой информации 
не предусмотрено 
законодательством 

1. В информационной политике общества 
определены подходы к раскрытию сведений 
об иных событиях (действиях), оказывающих 
существенное влияние на стоимость 
или котировки его ценных бумаг, раскрытие 
сведений о которых не предусмотрено 
законодательством. 

2. Общество раскрывает информацию 
о структуре капитала общества в соответствии 
с рекомендацией 290 Кодекса в годовом 
отчете и на сайте общества в сети Интернет. 

Соблюдается  

consultantplus://offline/ref=0777984EE534EBCDC5D977EC3D15A5D9442857B5133B49763AC316613F7B32CE2CF27478A31F33EB620A26FBCBw8cEK
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3. Общество раскрывает информацию 
о подконтрольных организациях, имеющих 
для него существенное значение, в том числе 
о ключевых направлениях их деятельности, 
о механизмах, обеспечивающих 
подотчетность подконтрольных организаций, 
полномочиях совета директоров общества 
в отношении определения стратегии и оценки 
результатов деятельности подконтрольных 
организаций. 

  4. Общество раскрывает нефинансовый 
отчет – отчет об устойчивом развитии, 
экологический отчет, отчет о корпоративной 
социальной ответственности или иной отчет, 
содержащий нефинансовую информацию, 
в том числе о факторах, связанных 
с окружающей средой (в том числе 
экологические факторы и факторы, связанные 
с изменением климата), обществом 
(социальные факторы) и корпоративным 
управлением, за исключением отчета 
эмитента эмиссионных ценных бумаг 
и годового отчета акционерного общества 

  

6.2.3 Годовой отчет, являясь одним 
из наиболее важных 
инструментов информационного 
взаимодействия с акционерами 
и другими заинтересованными 
сторонами, содержит 
информацию, позволяющую 
оценить итоги деятельности 
общества за год 

1. Годовой отчет общества содержит 
информацию о результатах оценки комитетом 
по аудиту эффективности процесса 
проведения внешнего и внутреннего аудита. 

2. Годовой отчет общества содержит сведения 
о политике общества в области охраны 
окружающей среды, социальной политике 
общества 

Соблюдается  
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6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности 

6.3.1 Реализация акционерами права 
на доступ к документам 
и информации общества 
не сопряжена с неоправданными 
сложностями 

1. В информационной политике (внутренних 
документах, определяющих информационную 
политику) общества определен 
необременительный порядок предоставления 
по запросам акционеров доступа 
к информации и документам общества. 

2. В информационной политике (внутренних 
документах, определяющих информационную 
политику) содержатся положения, 
предусматривающие, что в случае 
поступления запроса акционера 
о предоставлении информации 
о подконтрольных обществу организациях 
общество предпринимает необходимые 
усилия для получения такой информации 
у соответствующих подконтрольных обществу 
организаций 

Соблюдается  

6.3.2 При предоставлении обществом 
информации акционерам 
обеспечивается разумный баланс 
между интересами конкретных 
акционеров и интересами самого 
общества, заинтересованного 
в сохранении 
конфиденциальности важной 
коммерческой информации, 
которая может оказать 
существенное влияние на его 
конкурентоспособность 

1. В течение отчетного периода общество 
не отказывало в удовлетворении запросов 
акционеров о предоставлении информации 
либо такие отказы были обоснованными. 

2. В случаях, определенных информационной 
политикой общества, акционеры 
предупреждаются о конфиденциальном 
характере информации и принимают на себя 
обязанность по сохранению 
ее конфиденциальности 

Соблюдается  
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7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние общества и, соответственно, 
на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов 
акционеров, а также иных заинтересованных сторон 

7.1.1 Существенными корпоративными 
действиями признаются 
реорганизация общества, 
приобретение 30 и более 
процентов голосующих акций 
общества (поглощение), 
совершение обществом 
существенных сделок, увеличение 
или уменьшение уставного 
капитала общества, 
осуществление листинга 
и делистинга акций общества, 
а также иные действия, которые 
могут привести к существенному 
изменению прав акционеров 
или нарушению их интересов. 
Уставом общества определен 
перечень (критерии) сделок 
или иных действий, являющихся 
существенными корпоративными 
действиями, и такие действия 
отнесены к компетенции совета 
директоров общества 

1. Уставом общества определен перечень 
(критерии) сделок или иных действий, 
являющихся существенными корпоративными 
действиями. Принятие решений в отношении 
существенных корпоративных действий 
уставом общества отнесено к компетенции 
совета директоров. В тех случаях, когда 
осуществление данных корпоративных 
действий прямо отнесено законодательством 
к компетенции общего собрания акционеров, 
совет директоров предоставляет акционерам 
соответствующие рекомендации 

Частично соблюдается Критерий 1. В соответствии с Законом 
об акционерных обществах и Уставом Общества 
принятие решений в отношении действий, 
которые в соответствии с п.7.1.1. Кодекса 
корпоративного управления рекомендовано 
относить к существенным корпоративным 
действиям, относится к компетенции Совета 
директоров Общества. 

Кроме того, принятие решений о совершении 
сделок, которые имеют существенное значение 
для Общества, хотя и не отвечают установленным 
законодательством критериям крупных сделок 
(рекомендация 307 Кодекса корпоративного 
управления), также отнесено Уставом 
к компетенции Совета директоров Общества. 
Уставом и решениями Совета директоров 
Общества определены перечень и критерии таких 
сделок. 

Вместе с тем Устав Общества не содержит 
понятий «существенного корпоративного 
действия» и «существенной сделки». Таким 
образом, критерий соблюдается по содержанию, 
но не по форме. 

Общество планирует учесть данные 
рекомендации при разработке изменений и 
дополнений в Устав Общества 
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7.1.2 Совет директоров играет 
ключевую роль в принятии 
решений или выработке 
рекомендаций в отношении 
существенных корпоративных 
действий, совет директоров 
опирается на позицию 
независимых директоров 
общества 

1. В обществе предусмотрена процедура, 
в соответствии с которой независимые 
директора заявляют о своей позиции 
по существенным корпоративным действиям 
до их одобрения 

Частично соблюдается Критерий 1. В соответствии с Положением 
о Совете директоров Общества члены Совета 
директоров вправе направить Корпоративному 
секретарю особое мнение, которое подлежит 
приобщению к протоколу заседания. 

В 2023 корпоративном году независимыми 
директорами Общества были направлены особые 
мнения по существенным вопросам, 
рассматриваемым Советом директоров. 
Наибольшее количество пожеланий было 
высказано о вынесении на очное рассмотрение 
особо значимых вопросов, таких как: 
определение условий оплаты труда должностных 
лиц, утверждение Положения о материальном 
стимулировании высшего менеджмента и 
Политики управления рисками и внутреннего 
контроля и др. Особые мнения, являются 
неотъемлемыми приложениями к протоколам 
Совета директоров и доводятся до сведения всех 
членов Совета директоров и руководства 
Общества. 
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Кроме того, в соответствии со статьей 81 
Федерального закона «Об акционерных 
обществах», пп. 24 п. 15.1 статьей 15 Устава 
Общества член Совета директоров может заявить 
о своей позиции и потребовать проведение 
заседания Совета директоров Общество 
для решения вопроса о согласии на совершение 
сделки, в совершении которой имеется 
заинтересованность. Независимый директор, 
член Совета директоров Общества Головцова 
А. В. за отчетный период дважды представлял 
требование о созыве заседания Совета 
директоров для рассмотрения вопроса 
об одобрении сделок, сделки были вынесена 
на рассмотрение Совета директоров Общества, 
по итогам одобрения сделки были совершены. 

Общество планирует рассмотреть возможность 
учесть данные рекомендации при разработке 
изменений и дополнений во внутренние 
документы Общества 

7.1.3 При совершении существенных 
корпоративных действий, 
затрагивающих права и законные 
интересы акционеров, 
обеспечиваются равные условия 
для всех акционеров общества, 
а при недостаточности 
предусмотренных 
законодательством механизмов, 
направленных на защиту прав 
акционеров, – дополнительные 
меры, защищающие права 
и законные интересы акционеров 
общества. 

1. Уставом общества с учетом особенностей 
его деятельности к компетенции совета 
директоров отнесено одобрение, помимо 
предусмотренных законодательством, иных 
сделок, имеющих существенное значение 
для общества. 

2. В течение отчетного периода все 
существенные корпоративные действия 
проходили процедуру одобрения до их 
осуществления 

Соблюдается  
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При этом общество 
руководствуется не только 
соблюдением формальных 
требований законодательства, 
но и принципами корпоративного 
управления, изложенными 
в Кодексе  

7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевременно получать полную 
информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты 
их прав при совершении таких действий 

7.2.1 Информация о совершении 
существенных корпоративных 
действий раскрывается 
с объяснением причин, условий 
и последствий совершения таких 
действий 

1. В случае, если обществом в течение 
отчетного периода совершались 
существенные корпоративные действия, 
общество своевременно и детально 
раскрывало информацию о таких действиях, 
в том числе о причинах, условиях совершения 
действий и последствиях таких действий 
для акционеров 

Соблюдается  

7.2.2 Правила и процедуры, связанные 
с осуществлением обществом 
существенных корпоративных 
действий, закреплены 
во внутренних документах 
общества 

1. Во внутренних документах общества 
определены случаи и порядок привлечения 
оценщика для определения стоимости 
имущества, отчуждаемого 
или приобретаемого по крупной сделке 
или сделке с заинтересованностью. 

2. Внутренние документы общества 
предусматривают процедуру привлечения 
оценщика для оценки стоимости 
приобретения и выкупа акций общества. 

Соблюдается  

consultantplus://offline/ref=0777984EE534EBCDC5D977EC3D15A5D9442857B5133B49763AC316613F7B32CE2CF27478A31F33EB620A26FBCBw8cEK
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3. При отсутствии формальной 
заинтересованности члена совета директоров, 
единоличного исполнительного органа, члена 
коллегиального исполнительного органа 
общества или лица, являющегося 
контролирующим лицом общества, либо лица, 
имеющего право давать обществу 
обязательные для него указания, в сделках 
общества, но при наличии конфликта 
интересов или иной их фактической 
заинтересованности, внутренними 
документами общества предусмотрено, 
что такие лица не принимают участия 
в голосовании по вопросу одобрения такой 
сделки. 
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Приложение 22. Участие членов Совета директоров ПАО 
«Россети Северо-Запад» в заседаниях в 2023 году 
Состав, избранный годовым Общим собранием акционеров 17.06.2022 

Количественный состав Совета директоров: 11 

Общее количество заседаний за период с 01.01.2023 по 13.06.2023 – 14 

№ Ф. И. О.  

члена Совета 
директоров 

Дата проведения Совета директоров Количество 
посещений 

13.0
1 

26.0
1 

03.0
2 

07.0
2 

27.0
2 

06.0
3 

13.0
3 

11.0
4 

28.0
4 

05.0
5 

11.0
5 

05.06 06.0
6 

09.0
6 

14 

1 Полинов А. А. 
(Председатель) 

+ + + + + + + + + + + + + + 14 

2 Головцов А. В. + + + + + + + + + + + + + + 14 

3 Калоева М. В. + + + + + + + + + + + + + + 14 

4 Майоров А. В. + + + + + + + + + + + - - - 11 

5 Мольский А. В. + + + + + + + + + + + + + + 14 

6 Пидник А. Ю. + + + + + + + + + + + + + + 14 

7 Пикин С. С. + + + + + + + + + + + + + + 14 

8 Тихонова М. Г. + + + + + + + + + + + + + + 14 

9 Федоров О. Р. + + + + + + + + + + + + + + 14 

10 Шагина И. А. + + + + + + + + + + + + + + 14 

11 Шевчук А. В. + + + + + + + + + + + + + + 14 

 

Состав, избранный годовым Общим собранием акционеров 13.06.2023 

Количественный состав Совета директоров: 11 
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Общее количество заседаний за период с 13.06.2023 по 31.12.2023 – 17 

№ Ф. И. О.  

члена Совета 
директоров 

Дата проведения Совета директоров Количест
во 
посещен
ий 

29.0
6 

03.0
7 

13.0
7 

21.0
7 

01.0
8 

17.0
8 

31.0
8 

18.0
9 

28.0
9 

23.1
0 

13.1
1 

06.1
2 

11.1
2 

20.1
2 

21.1
2 

28.1
2 

29.1
2 

17 

1 Полинов А. А. 
(Председатель) 

+ + + + + + + + + + + + + + + + + 17 

2 Вычегжанин В. 
В. 

+ + + + + + + + + + + + + + + + + 17 

3 Головцов А. В. + + + + + + + + + + + + + + + + + 17 

4 Корнеев А. Ю. + + + + + + + + + + + + + + + + + 17 

5 Парамонова Н. 
В. 

+ + + + + + + + + + + + + + + + + 17 

6 Пидник А. Ю. + + + + + + + + + + + + + + + + + 17 

7 Пикин С. С. + + + + + + + + + + + + + + + + + 17 

8 Тихонова М. Г. + + + + + + + + + + + + + + + + + 17 

9 Федоров О. Р. + + + + + + + - + + + + + + + + + 16 

10 Харитонов В. В. + + + + + + + + + + + + + + + + + 17 

11 Шевчук А. В. + + + + + + + + + + + + + + + + + 17 

 



Приложение 23. Реестр решений 
Совета директоров ПАО «Россети 
Северо-Запад» по определению 
приоритетных направлений 
деятельности Общества 
 

№ 
п.п
. 

Дата 
заседания 
Совета 
директоров, 
номер 
протокола 

Наименование вопроса Принятое решение 

1 17.05.2006 

№ 1/11 

О приоритетных направлениях 
деятельности Общества: об 
утверждении Программы 
реализации экологической 
политики Общества на 2006 год 

Считать реализацию экологической 
политики Общества приоритетным 
направлением деятельности Общества 

2 14.02.2008 

№ 27/7 

О приоритетных направлениях 
деятельности Общества: об 
утверждении Программы 
мероприятий по предотвращению 
травматизма в РСК 

Определить предотвращение 
травматизма в качестве приоритетного 
направления деятельности Общества 

3 22.02.2011 

№ 71/11 

О приоритетных направлениях 
деятельности Общества: о 
разработке Программы 
инновационного развития ОАО 
«МРСК Северо-Запада» 

Определить приоритетным 
направлением деятельности Общества 
разработку Программы 
инновационного развития Общества 

4 16.09.2011 

№ 82/3 

О приоритетных направлениях 
деятельности Общества: 
об обеспечении Обществом 
установленного уровня 
надежности и качества 
оказываемых услуг в соответствии с 
нормативными правовыми актами 

Определить обеспечение Обществом 
установленного органами 
исполнительной власти субъектов 
Российской Федерации в области 
государственного регулирования 
тарифов (далее – регулирующие 
органы) уровня надежности и качества 
оказываемых услуг (в соответствии 
с нормативными правовыми актами) 
приоритетным направлением 
деятельности Общества 

5 07.10.2011 

№ 84/5 

Об утверждении Долгосрочной 
программы консолидации 
электросетевых активов ОАО 
«МРСК Северо-Запада» на период 
2011–2015 годов 

Определить приоритетным 
направлением деятельности Общества 
консолидацию электросетевых активов 
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6 23.08.2012 

№ 108/6 

Об определении приоритетного 
направления деятельности 
Общества: о внедрении системы 
управления производственными 
активами 

Определить приоритетным 
направлением деятельности Общества 
внедрение системы управления 
производственными активами в 
Обществе 

7 30.10.2012 

№ 114/12 

Об определении приоритетного 
направления деятельности 
Общества: об изменении системы 
ключевых показателей 
эффективности Генерального 
директора и высших менеджеров 
Общества 

Определить следующее приоритетное 
направление деятельности Общества: 
изменение системы ключевых 
показателей эффективности 
Генерального директора и высших 
менеджеров Общества 

8 07.05.2013 

№ 127/25 

О приоритетных направлениях 
деятельности Общества: 
о снижении технологического 
расхода (потерь) электроэнергии 
в электрических сетях Общества 

Определить снижение 
технологического расхода (потерь) 
электрической энергии в электрических 
сетях Общества приоритетным 
направлением деятельности Общества 

9 16.06.2014 

№ 157/28 

Об определении приоритетных 
направлений деятельности 
Общества: о снижении величины 
дебиторской задолженности 
Общества за услуги по передаче 
электроэнергии 

Определить снижение величины 
дебиторской задолженности Общества 
за услуги по передаче электроэнергии 
приоритетным направлением 
деятельности Общества 

10 01.09.2014 

№ 164/6 

О приоритетных направлениях 
деятельности Общества: об 
обеспечении доступности 
энергетической инфраструктуры 
и качества технологического 
присоединения к электрическим 
сетям Общества 

Определить обеспечение Обществом 
доступности энергетической 
инфраструктуры и качества 
технологического присоединения 
к электрическим сетям Общества 
приоритетным направлением 
деятельности Общества 

11 01.09.2014 

№ 164/6 

О приоритетных направлениях 
деятельности Общества: 
о совершенствовании системы 
внутреннего контроля 
и управления рисками, развитии 
функции внутреннего аудита 

Определить совершенствование 
системы внутреннего контроля 
и управления рисками, развитие 
функции внутреннего аудита 
приоритетным направлением 
деятельности Общества 
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Приложение 24. Состав Совета 

директоров, избранный на 

годовом Общем собрании 

акционеров ПАО «Россети 

Северо-Запад» 17.06.20229 
Полинов Алексей Александрович 

Председатель Совета директоров 

Полная информация о члене Совета директоров 
представлена в Разделе «Отчет о корпоративном 
управлении», подраздел «Совет директоров Общества» 

Пидник Артем Юрьевич Полная информация о члене Совета директоров 
представлена в Разделе «Отчет о корпоративном 
управлении», подраздел «Совет директоров Общества» 

Головцов Александр Викторович Полная информация о члене Совета директоров 
представлена в Разделе «Отчет о корпоративном 
управлении», подраздел «Совет директоров Общества» 

Калоева Мадина Валерьевна 

Неисполнительный директор 

Дата первого избрания в Совет 
директоров: 17.06.2022 

Акционер, выдвинувший 
директора: ПАО «Россети» 

Родилась в 1980 году. 

Образование высшее. В 2001 году окончила Северо-
Осетинский государственный университет имени 
К. Л. Хетагурова по специальности «юриспруденция». 

Занимаемые должности за последние пять лет: 

 2013–2022 – директор по корпоративному 
управлению – начальник Департамента 
корпоративного управления ПАО «ФСК ЕЭС»;  

 2020 – настоящее время – директор 
по корпоративному управлению – начальник 
Департамента корпоративного управления ПАО 
«Россети». 

Участие в органах управления других организаций: 

член Наблюдательного совета АО ОЭС «СакРусэнерго»; 
член Совета директоров АО «Московский узел связи 
энергетики», ООО «АйТи Энерджи Сервис», АО «АПБЭ», АО 
«Кубанские магистральные сети», АО «Энергетический 
институт имени Г. М. Кржижановского», ПАО «Россети 
Центр и Приволжье», ПАО «Россети Кубань», АО «НИЦ 
ЕЭС», АО «Россети Цифра», АО «Россети Янтарь», АО 
«Россети Тюмень». 

Участие в Комитетах Совета директоров Общества: член 
Комитета по стратегии 

                                                           
9 Информация о должностях членов Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» представлена на дату 
прекращения полномочий. 
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Майоров Андрей Владимирович 

Неисполнительный директор  

Дата первого избрания в Совет 
директоров: 28.05.2021 

Акционер, выдвинувший 
директора: ПАО «Россети» 

Родился в 1967 году. 

Образование высшее. В 1994 году окончил Московский 
энергетический институт по специальности 
«электроэнергетические системы и сети» с присвоением 
квалификации «инженер-электрик» (специалитет). 
В 2017 году окончил АО «Научно-технический центр 
Федеральной сетевой компании Единой энергетической 
системы». 

Кандидат технических наук. 

Занимаемые должности за последние пять лет: 

 2018–2022 – первый заместитель генерального 
директора – главный инженер, член Правления ПАО 
«Россети»; 

 2020–2022 – первый заместитель генерального 
директора – главный инженер ПАО «ФСК ЕЭС» (по 
совместительству); 

 2022–2023 – генеральный директор Филиала ПАО 
«Россети» – Магистральные электрические сети 
Центра. 

Участие в органах управления других организаций: 

член Совета директоров ПАО «Россети Волга», ПАО «ФСК 
ЕЭС», ПАО «Россети Северный Кавказ», ПАО «Россети 
Центр», ПАО «Россети Центр и Приволжье», ПАО «Россети 
Ленэнерго», АО «Россети Тюмень», АО «Мобильные ГТЭС», 
ПАО «Россети Московский регион». 

Участие в Комитетах Совета директоров Общества: 
не принимал участия в работе Комитетов Совета 
директоров Общества 

Мольский Алексей Валерьевич 

Неисполнительный директор 

Дата первого избрания в Совет 
директоров: 28.05.2021 

Акционер, выдвинувший 
директора: ПАО «Россети» 

Родился в 1980 году. 

Образование высшее. В 2004 году окончил Московский 
энергетический институт по специальности 
«электроэнергетические системы и сети», квалификация 
«инженер»; по специальности «экономика и управление 
на предприятии электроэнергетики», квалификация 
«инженер-экономист». 

Занимаемые должности за последние пять лет: 

 2004–2022 – первый заместитель Председателя 
Правления, заместитель Генерального директора 
по инвестициям, капитальному строительству и 
реализации услуг ПАО «ФСК ЕЭС»; 

 2020–2023 – заместитель генерального директора 
по инвестициям, капитальному строительству и 
реализации услуг, член Правления ПАО «Россети»; 

 2022 – настоящее время – заместитель 
генерального директора по инвестициям и 
капитальному строительству, член Правления ПАО 
«Россети». 

Участие в органах управления других организаций: 
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член Наблюдательного совета Ассоциации «НП Совет 
рынка»; председатель Наблюдательного совета АО ОЭС 
«СакРусэнерго»; член Президиума РНК СИГРЭ; член Совета 
директоров АО «ТайгаЭнергоСтрой», АО «ЦИУС ЕЭС», ОАО 
«Томские магистральные сети», АО «Энергоцентр», ПАО 
«Россети Московский регион», ПАО «Россети Северный 
Кавказ», ПАО «Россети Центр», ПАО «Россети Сибирь», АО 
«Россети Тюмень», АО «Россети Цифра», АО «ТРК», АО 
«Россети Кубань», АО «Россети Сибирь Тываэнерго», ПАО 
«Россети Волга», АО «ЦТЗ», ПАО «Россети Ленэнерго», АО 
«НТЦ ФСК ЕЭС», АО «Янтарьэнергосбыт», АО «Мобильные 
ГТЭС». 

Участие в Комитетах Совета директоров Общества: 

Председатель Комитета по технологическому 
присоединению к электрическим сетям 

Пикин Сергей Сергеевич Полная информация о члене Совета директоров 
представлена в Разделе «Отчет о корпоративном 
управлении», подраздел «Совет директоров Общества» 

Тихонова Мария Геннадьевна Полная информация о члене Совета директоров 
представлена в Разделе «Отчет о корпоративном 
управлении», подраздел «Совет директоров Общества» 

Федоров Олег Романович Полная информация о члене Совета директоров 
представлена в Разделе «Отчет о корпоративном 
управлении», подраздел «Совет директоров Общества» 

Шагина Ирина Александровна 

Независимый директор 

Дата первого избрания в Совет 
директоров: 07.06.2018 

Акционер, выдвинувший 
директора: ПАО «Россети» 

Родилась в 1979 году. 

Образование высшее, в 2001 году окончила Всероссийский 
заочный финансово-экономический институт, 
специальность «бухгалтерский учет и аудит», 
квалификация «экономист». В 2013 году окончила 
Владимирский юридический институт ФСИН России, 
специальность «юриспруденция», квалификация «юрист». 

Занимаемые должности за последние пять лет: 

 2015 – настоящее время – начальник Департамента 
тарифной политики ПАО «Россети». 

Участие в органах управления других организаций: 

член Совета директоров ПАО «ТРК», ОАО «МРСК Урала». 

Участие в Комитетах Совета директоров Общества: 

член Комитета по аудиту, член Комитета по кадрам и 
вознаграждениям 

Шевчук Александр Викторович Полная информация о члене Совета директоров 
представлена в Разделе «Отчет о корпоративном 
управлении», подраздел «Совет директоров Общества» 
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Приложение 25. Персональные 
составы Комитетов Совета директоров 
ПАО «Россети Северо-Запад»10 и 
участие членов Комитетов, 
действовавших в период с 01.01.2023 
до переизбрания в составе, 
действующем по состоянию на 
31.12.2023 
В период с 01.01.2023 по 13.07.2023 в соответствии с решением Совета директоров Общества 
от 17.08.2022 (протокол № 433/3) Комитет по аудиту Совета директоров Общества работал 
в следующем составе. 

Ф. И. О. Должность (на момент избрания) Участие % участия 

Пикин Сергей 
Сергеевич 

Председатель 

Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад», директор ООО «НТЦ Энергофонд» 

8/8 100 

Головцов Александр 
Викторович 

Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад» 

8/8 100 

Шагина Ирина 
Александровна 

Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад», начальник Департамента тарифной 
политики ПАО «Россети» 

8/8 100 

 

В период с 01.01.2023 по 29.06.2023 в соответствии с решением Совета директоров Общества 
от 17.08.2022 (протокол № 433/3) Комитет по кадрам и вознаграждениям Совета директоров 
Общества работал в следующем составе. 

Ф. И. О. Должность (на момент избрания) Участие % участия 

Полинов Алексей 
Александрович 

Председатель 

Председатель Совета директоров ПАО 
«Россети Северо-Запад», временно 
исполняющий обязанности заместителя 
Генерального директора по экономике 
и финансам ПАО «Россети» 

4/4 100 

Шагина Ирина 
Александровна 

Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад», начальник Департамента тарифной 
политики ПАО «Россети» 

4/4 100 

Головцов Александр 
Викторович 

Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад» 

4/4 100 

 

                                                           
10 Информация о должностях членов Комитета Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» представлена 
на дату прекращения полномочий. 
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В период с 01.01.2023 по 17.08.2023 в соответствии с решениями Совета директоров Общества от 
29.08.2022 (протокол № 434/4) Комитет по стратегии Совета директоров Общества работал 
в следующем составе. 

Ф. И. О. Должность (на момент избрания) Участие % участия 

Полинов Алексей 
Александрович 

Председатель 

Председатель Совета директоров ПАО 
«Россети Северо-Запад», временно 
исполняющий обязанности заместителя 
Генерального директора по экономике 
и финансам ПАО «Россети» 

13/13 100 

Лещевская Юлия 
Александровна 

Временно исполняющий обязанности 
заместителя Генерального директора 
по стратегии ПАО «Россети» 

13/13 100 

Бахарев Дмитрий 
Владимирович 

Первый заместитель начальника 
Департамента тарифной политики ПАО 
«Россети» 

13/13 100 

Краинский Даниил 
Владимирович 

Заместитель Генерального директора 
по правовому обеспечению ПАО «Россети» 

13/13 100 

Калоева Мадина 
Валерьевна 

Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад», директор по корпоративному 
управлению – начальник Департамента 
корпоративного управления ПАО «Россети» 

13/13 100 

Темнышев Александр 
Александрович 

Начальник Департамента корпоративного 
управления и взаимодействия с акционерами 
ПАО «Россети Северо-Запад» 

13/13 100 

Федоров Олег 
Романович 

Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад» 

13/13 100 

Головцов Александр 
Викторович 

Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад» 

13/13 100 

Шевчук Александр 
Викторович 

Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад», исполнительный директор 
Ассоциации профессиональных инвесторов 

13/13 100 

Бычко Михаил 
Александрович 

Начальник Департамента проектно-сметного 
контроля ПАО «Россети» 

13/13 100 

Пикин Сергей 
Сергеевич 

Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад», директор ООО «НТЦ Энергофонд» 

13/13 100 

 

В период с 01.01.2023 по 29.06.2023 в соответствии с решением Совета директоров Общества 
от 17.08.2022 (протокол № 433/3) Комитет по надежности Совета директоров Общества работал 
в следующем составе. 

Ф. И. О. Должность (на момент избрания) Участие % участия 

Романков Андрей 
Олегович 

Председатель 

Заместитель главного инженера ПАО 
«Россети» 

9/9 100 

Зуйкова Ольга 
Валентиновна 

Директор филиала ПАО «Россети» – Центр 
технического надзора 

9/9 100 
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Канюка Палина 
Николаевна 

Начальник Департамента производственной 
деятельности ПАО «Россети» 

9/9 100 

Головцов Александр 
Викторович 

Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад» 

9/9 100 

Ягодка Денис 
Владимирович 

Член Правления, Первый заместитель 
Генерального директора – главный инженер 
ПАО «Россети Северо-Запад» 

9/9 100 

 

В период с 01.01.2023 по 17.08.2023 в соответствии с решением Совета директоров Общества от 
17.08.2022 (протокол № 433/3) Комитет по технологическому присоединению к электрическим 
сетям Совета директоров Общества работал в следующем составе. 

Ф. И. О. Должность (на момент избрания) Участие % участия 

Мольский Алексей 
Валерьевич 

Председатель 

Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад», заместитель Генерального директора 
по инвестициям, капитальному строительству 
и реализации услуг ПАО «Россети» 

2/2 100 

Головцов Александр 
Викторович 

Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад» 

2/2 100 

Корнеев Александр 
Юрьевич 

Начальник Департамента технологического 
присоединения и развития инфраструктуры 
ПАО «Россети» 

2/2 100 

Федоров Олег 
Романович 

Член Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад» 

2/2 100 

Филатова Светлана 
Валерьевна 

Член Правления, заместитель Генерального 
директора по развитию и реализации услуг ПАО 
«Россети Северо-Запад» 

2/2 100 
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Приложение 26. Основные 
существенные вопросы, 
рассмотренные Комитетами Совета 
директоров Общества в 2023 году 

 

Содержание рассмотренного вопроса 
Дата заседания, номер 
протокола 

Комитет по аудиту 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность 

О рассмотрении бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества, 
подготовленной в соответствии с РСБУ, за 9 месяцев 2022 года, 2022 
год, I квартал 2023 года, 6 месяцев 2023 года, 9 месяцев 2023 года 

13.02.2023, протокол 
№ 6 

03.05.2023, протокол 
№ 9 

08.06.2023, протокол 
№ 11 

11.09.2023, протокол 
№ 2 

27.12.2023, протокол 
№ 7 

О рассмотрении Письменной информации (аудиторского отчета) по 
основным проблемам учета и отчетности Общества, 
представленной внешним аудитором по основным проблемам 
промежуточной бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества 
за 9 месяцев 2022 года, 2022 год, подготовленной в соответствии с 
РСБУ, и информации менеджмента Общества о корректировках, 
внесенных по результатам внешнего аудита отчетности 

13.02.2023, протокол 
№ 6 

03.05.2023, протокол 
№ 9 

О рассмотрении консолидированной финансовой отчетности 
Общества, подготовленной в соответствии с МСФО, за 2022 год, 3 и 6 
месяцев, заканчивающихся 30.06.2023  

03.05.2023, протокол 
№ 9 

28.11.2023, протокол 
№ 5 

О рассмотрении Письменной информации (аудиторского отчета) по 
основным проблемам учета и отчетности Общества, 
представленной внешним аудитором по основным проблемам 
консолидированной финансовой отчетности Общества за 2022 год, 3 
и 6 месяцев, заканчивающихся 30.06.2023, подготовленной в 
соответствии с МСФО, и информации менеджмента Общества о 
корректировках, внесенных по результатам внешнего аудита 
отчетности 

03.05.2023, протокол 
№ 9 

28.11.2023, протокол 
№ 5 

О рассмотрении существенных аспектов учетной политики 
Общества в отчетном году и планируемых изменениях на 
предстоящий год 

13.02.2023, протокол 
№ 6 
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О рассмотрении информации менеджмента Общества по 
нестандартным операциям и событиям, а также по формированию 
резерва сомнительных долгов и оценочных обязательств 

03.05.2023, протокол 
№ 9 

Контроль за надежностью и эффективностью функционирования системы управления 
рисками и внутреннего контроля 

О рассмотрении Информации менеджмента ПАО «Россети Северо-
Запад» о выполнении Планов корректирующих мероприятий по 
устранению недостатков, выявленных Ревизионной комиссией ПАО 
«Россети Северо-Запад», внутренним аудитом ПАО «Россети 
Северо-Запад», внешними органами контроля (надзора), о 
реализации мер, принятых по фактам информирования о 
потенциальных случаях недобросовестных действий работников, а 
также результатам проведенных расследований по итогам 2022 
года, первое полугодия 2023 года 

03.05.2023, протокол 
№ 9 

29.11.2023, протокол 
№ 5 

О предварительном рассмотрении отчета об организации, 
функционировании и эффективности системы внутреннего 
контроля и системы управления рисками ПАО «Россети Северо-
Запад» по итогам 2022 года 

05.05.2023, протокол 
№ 10 

О согласовании информации о системах внутреннего контроля и 
управления рисками ПАО «Россети Северо-Запад», содержащейся в 
Годовом отчете ПАО «Россети Северо-Запад» за 2022 год 

05.05.2023, протокол 
№ 10 

О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу: «Об 
утверждении Политики управления рисками и внутреннего 
контроля ПАО «Россети Северо-Запад» 

13.06.2023, протокол 
№ 12 

В области контроля за проведением внешнего аудита и выбором аудитора 

О предварительном рассмотрении условий проведения закупочных 
процедур по выбору внешнего аудитора на право заключения 
договора на проведение аудита бухгалтерской (финансовой) 
отчетности Общества за 2023 год 

07.03.2023, протокол 
№ 7 

О предварительном рассмотрении кандидатуры аудиторской 
организации Общества на проведение аудита бухгалтерской 
(финансовой) отчетности Общества за 2023 год 

05.05.2023, протокол 
№ 10 

О предварительном рассмотрении размера оплаты услуг 
аудиторской организации на проведение аудита бухгалтерской 
(финансовой) и консолидированной финансовой отчетности 
Общества за 2023 год 

08.06.2023, протокол 
№ 11 

О взаимодействии Комитета по аудиту Совета директоров Общества 
с аудиторской организацией и внутренним аудитором Общества, 
включая объем аудиторских процедур и методы проведения 
проверки, предложенные внешним аудитором 

27.09.2023, протокол 
№ 3 

Об оценке эффективности процесса внешнего аудита бухгалтерской 
(финансовой) отчетности Общества за 2022 год 

03.05.2023, протокол 
№ 9 

В области обеспечения независимости и объективности осуществления функции внутреннего 
аудита 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: об утверждении Плана работы подразделения 
внутреннего аудита Общества на 2023 год, скорректированного на 
2023 год, на 2024 год 

17.01.2023, протокол 
№ 5 

13.06.2023, протокол 
№ 12 
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27.12.2023, протокол 
№ 7 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: об утверждении бюджета подразделения внутреннего 
аудита Общества на 2023 год, на 2024 год 

17.01.2023, протокол 
№ 5 

27.12.2023, протокол 
№ 7 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: об определении вознаграждения руководителя 
подразделения внутреннего аудита Общества (определение 
целевых значений функциональных КПЭ) на 2023 год, на 2024 год 

17.01.2023, протокол 
№ 5 

18.12.2023, протокол 
№ 6 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: о рассмотрении отчета внутреннего аудита Общества о 
выполнении плана работы и результатах деятельности внутреннего 
аудита и бюджета департамента внутреннего аудита за 2022 год, 
включая результаты самооценки качества деятельности 
внутреннего аудита по итогам 2022 года, а также исполнения плана 
мероприятий по развитию и совершенствованию деятельности 
внутреннего аудита Общества 

22.03.2023, протокол 
№ 8 

О предварительном рассмотрении отчета внутреннего аудита 
Общества об оценке эффективности систем внутреннего контроля, 
управления рисками за 2022 год 

03.05.2023, протокол 
№ 9 

О предварительном рассмотрении информации подразделения 
внутреннего аудита о результатах оценки хода выявления и 
реализации непрофильных активов Общества в 2022 году 

05.05.2023, протокол 
№ 10 

О рассмотрении отчета подразделения внутреннего аудита о 
выполнении плана работы за 3 месяца 2023 года, за 6 месяцев 2023 
года, за 9 месяцев 2023 года и результатах деятельности 
внутреннего аудитора 

08.06.2023, протокол 
№ 11 

13.06.2023, протокол 
№ 12 

27.12.2023, протокол 
№ 7 

О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу: «Об 
утверждении Политики внутреннего аудита ПАО «Россети Северо-
Запад» в новой редакции» 

13.06.2023, протокол 
№ 12 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «Об утверждении Плана мероприятий по 
профессиональному развитию внутренних аудиторов ПАО «Россети 
Северо-Запад» в новой редакции» 

27.09.2023, протокол 
№ 3 

О предварительном рассмотрении отчета внутреннего аудита 
Общества об оценке эффективности корпоративного управления за 
2022/2023 корпоративный год 

27.09.2023, протокол 
№ 3 

В области контроля за эффективностью функционирования системы противодействия 
недобросовестным действиям работников Общества и третьих лиц 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «О рассмотрении информации менеджмента об 
исполнении Антикоррупционной политики Общества, включая 
результаты антикоррупционного мониторинга по итогам 2022 года» 

22.03.2023, протокол 
№ 8 
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О рассмотрении результатов антикоррупционного мониторинга по 
итогам 1 полугодия 2023 года 

27.10.2023, протокол 
№ 4 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «Об утверждении Антикоррупционной политики ПАО 
«Россети Северо-Запад» и дочерних обществ ПАО «Россети Северо-
Запад» 

11.09.2023, протокол 
№ 2 

Организационные вопросы  

Об избрании заместителя Председателя Комитета по аудиту Совета 
директоров Общества 

11.09.2023, протокол 
№ 2 

О привлечении эксперта для участия в деятельности Комитета по 
аудиту Совета директоров Общества 

13.02.2023, протокол 
№ 6 

04.09.2023, протокол 
№ 1 

Об избрании секретаря Комитета по аудиту Совета директоров 
Общества 

04.09.2023, протокол 
№ 1 

Об утверждении Плана работы Комитета по аудиту Совета 
директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
на 2023/2024 корпоративный год 

27.10.2023, протокол 
№ 4 

Иные вопросы 

Об исполнении поручений Комитета по аудиту Совета директоров 
Общества в 2022/2023 корпоративном году 

04.09.2023, протокол 
№ 1 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: О рассмотрении отчета Комитета по аудиту Совета 
директоров Общества о работе за 2022/2023 корпоративный год 

04.09.2023, протокол 
№ 1 

О предварительном рассмотрении бюджета Комитета по аудиту 
Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» на 2023/2024 
корпоративный год 

18.12.2023, протокол 
№ 6 

Содержание рассмотренного вопроса 
Дата заседания, номер 
протокола 

Комитет по кадрам и вознаграждениям 

Оценка членов органов управления и работы органов управления  

О предварительной оценке кандидатов в члены Совета директоров 
Общества 

11.05.2023, протокол 
№ 9 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «О рассмотрении отчета о работе Корпоративного 
секретаря Общества за 2022/2023 корпоративный год» 

25.08.2023, протокол 
№ 1 

О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу повестки 
дня: «О рассмотрении результатов самооценки работы Совета 
директоров и Комитетов Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад» 

18.10.2023, протокол 
№ 3 

Согласование кандидатур на отдельные должности 

О рассмотрении результатов деятельности заместителей 
Генерального директора Общества и подготовке рекомендаций 

05.04.2023, протокол 
№ 7 
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Генеральному директору Общества о заключении трудовых 
договоров на новый срок 

О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу повестки 
дня: «Об утверждении Плана преемственности исполнительного 
руководства Общества» 

06.04.2023, протокол 
№ 8 

Об оценке состояния кадровых резервов ПАО «Россети Северо-
Запад» 

21.11.2023, протокол 
№ 4 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «Об утверждении Перечня должностей, согласование 
кандидатур на которые определяется Советом директоров 
Общества» 

18.12.2023, протокол 
№ 6 

Материальное стимулирование 

О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу повестки 
дня: «Об утверждении условий оплаты труда и размера годового 
максимально возможного совокупного персонального 
вознаграждения должностных лиц руководящего состав ПАО 
«Россети Северо-Запад» 

26.06.2023, протокол 
№ 10 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «Об утверждении Отчета о выполнении ключевых 
показателей эффективности (КПЭ) Генерального директора ПАО 
«Россети Северо-Запад» за 2022 год» 

29.08.2023, протокол 
№ 2 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «Об утверждении ключевых показателей 
эффективности и функциональных ключевых показателей 
эффективности руководящего состава ПАО «Россети Северо-Запад» 

06.12.2023, протокол 
№ 5 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «Об утверждении Отчета о выполнении ключевого 
показателя эффективности (КПЭ) «Эффективность инновационной 
деятельности» Генерального директора ПАО «Россети Северо-
Запад» за 2022 год» 

18.12.2023, протокол 
№ 6 

Организационные структуры аппаратов управления 

О предварительном рассмотрении организационной структуры 
исполнительного аппарата ПАО «Россети Северо-Запад» 

25.08.2023, протокол 
№ 1 

О предварительном рассмотрении организационных структур 
аппаратов управления филиалов ПАО «Россети Северо-Запад» 

25.08.2023, протокол 
№ 1 

Планирование и организационные вопросы 

Об избрании секретаря Комитета по кадрам и вознаграждениям 
Совета директоров Общества 

25.08.2023, протокол 
№ 1 

Об избрании заместителя Председателя Комитета по кадрам 
и вознаграждениям Совета директоров Общества 

18.10.2023, протокол 
№ 3 

Об утверждении Плана работы Комитета по кадрам 
и вознаграждениям Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад» на 2023/2024 корпоративный год 

18.10.2023, протокол 
№ 3 

Иные вопросы 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «О рассмотрении отчета Комитета по кадрам и 

25.08.2023, протокол 
№ 1 
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вознаграждениям Совета директоров Общества о работе за 
2022/2023 корпоративный год» 

О предварительном рассмотрении бюджета Комитета по кадрам 
и вознаграждениям Совета директоров ПАО «Россети Северо-
Запад» на 2023/2024 корпоративный год 

06.12.2023, протокол 
№ 5 

Комитет по надежности 

В части анализа производственных программ 

О рассмотрении отчета о ходе реализации инвестиционных 
проектов Общества, включенных в перечень приоритетных 
объектов, за IV квартал 2022 года и 2022 год, за I квартал 2023 года, 
за первое полугодие 2023 года, за 9 месяцев 2023 года 

07.03.2023, протокол 
№ 10 

28.06.2023, протокол 
№ 14 

12.09.2023, протокол 
№ 1 

14.12.2023, протокол 
№ 4 

Об утверждении актуализированной Программы реновации 
электросетевых объектов ПАО «Россети Северо-Запад» на период 
2023-2027 годы 

09.02.2023, протокол 
№ 8 

В части инвестиционной деятельности, отчетов об исполнении ИПР 

О рассмотрении отчета Генерального директора об исполнении 
инвестиционной программы ПАО «Россети Северо-Запад» за 9 
месяцев 2022 года, за 2022 год, за первое полугодие 2023 года 

30.01.2023, протокол 
№ 7 

07.06.2023, протокол 
№ 13 

06.12.2023, протокол 
№ 3 

Об одобрении проекта инвестиционной программы ПАО «Россети 
Северо-Запад» на период 2024-2028 годов и изменений, вносимых в 
инвестиционную программу ПАО «Россети Северо-Запад» на 
период 2023-2027 годов, утвержденную приказом Минэнерго 
России от 25.11.2022 № 32@ 

22.02.2023, протокол 
№ 9 

В части рассмотрения показателей надежности, управления производственными активами 

Об обеспечении Обществом установленного уровня надежности 
оказываемых услуг в соответствии с нормативными правовыми 
актами за 2022 год 

24.04.2023, протокол 
№ 11 

Анализ качества расследования причин технологических нарушений 
(аварий) за 2022 год. Оценка полноты и достаточности мероприятий, 
разработанных по результатам расследования технологических 
нарушений (аварий) 

24.04.2023, протокол 
№ 11 

О рассмотрении отчета Генерального директора о реализации 
Плана развития системы управления производственными активами 
Общества на 2022–2024 годы за 2022 год 

26.05.2023, протокол 
№ 12 

О рассмотрении предложений Общества по плановым значениям 
показателей уровня надежности и качества оказываемых услуг 
филиалов Общества на расчетный период тарифного регулирования 
2024-2028 годы 

07.06.2023, протокол 
№ 13 
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О рассмотрении отчета Общества о выполнении мероприятий по 
профилактике ошибочных и неправильных действий персонала, 
мер по снижению рисков травматизма в 2022 году 

12.09.2023, протокол 
№ 1 

Об утверждении актуализированного Плана развития системы 
управления производственными активами Общества на 2022–2024 
годы 

06.12.2023, протокол 
№ 3 

В части оценке подготовки к работе в особые периоды  

О рассмотрении отчета об итогах работы Общества в паводковый 
период 2022 года, 2023 года 

20.01.2023, протокол 
№ 6 

24.11.2023, протокол 
№ 2 

О рассмотрении отчета о подготовке Общества к работе в 
отопительный сезон 2022–2023 годов 

20.01.2023, протокол 
№ 6 

О рассмотрении отчета об итогах работы Общества в 
пожароопасный период 2022 года 

О рассмотрении отчета об итогах работы Общества в грозовой 
период 2022 года 

О рассмотрении отчета об итогах прохождения Обществом 
отопительного сезона 2022–2023 годов 

07.06.2023, протокол 
№ 13 

О рассмотрении отчета о подготовке Общества к работе в 
паводковый период 2023 года 

О ходе подготовки Общества к работе в пожароопасный период 
2023 года 

О ходе подготовки Общества к работе в грозовой период 2023 года 
12.09.2023, протокол 
№ 1 

Организационные вопросы 

Об избрании секретаря Комитета по надежности Совета директоров 
Общества 

12.09.2023, протокол 
№ 1 

Об избрании заместителя Председателя Комитета по надежности 
Совета директоров Общества 

24.11.2023, протокол 
№ 3 Об утверждении Плана работы Комитета по надежности Совета 

директоров ПАО «Россети Северо-Запад» на 2023/2024 
корпоративный год 

Иные вопросы  

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «О рассмотрении отчета Комитета по надежности 
Совета директоров Общества о работе за 2022/2023 корпоративный 
год 

12.09.2023, протокол 
№ 1 

О предварительном рассмотрении бюджета Комитета по 
надежности Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» на 
2023/2024 корпоративный год 

14.12.2023, протокол 
№ 4 

О целесообразности создания в филиалах ПАО «Россети Северо-
Запад» служб по расчистке трасс ВЛ с доукомплектованием 
соответствующих бригад мульчерной техникой для выполнения 
работ хозяйственным способом 

14.12.2023, протокол 
№ 4 
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Комитет по стратегии 

В части бизнес-планирования и отчетов об исполнении бизнес-планов 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «Об утверждении бизнес-плана ПАО «Россети Северо-
Запад» на 2023 год и прогнозных показателей на 2024/2027 годы» 

01.02.2023, протокол 
№ 12 

 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: об утверждении сметы затрат Общества на I квартал 
2023 года, I квартал 2024 года 

12.01.2023, протокол № 
10 

29.12.2023. протокол № 
10 

О рекомендациях Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: О рассмотрении отчета Генерального директора 
об исполнении бизнес-плана ПАО «Россети Северо-Запад» 
за 9 месяцев 2022 года, 2022 год, I квартал 2023 года, первое 
полугодие 2023 года 

25.01.2023, протокол 
№ 11 

01.06.2023, протокол 
№ 19 

16.08.2023, протокол 
№ 22 

09.11.2023, протокол 
№ 6 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «О рассмотрении сводного на принципах РСБУ 
и консолидированного на принципах МСФО бизнес-планов группы 
компаний ПАО «Россети Северо-Запад» на 2023 год и прогнозные 
показатели на 2024–2027 годы» 

21.04.2023, протокол 
№ 17 

О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу: об 
утверждении отчетов об исполнении сводного на принципах РСБУ 
и консолидированного на принципах МСФО бизнес-планов группы 
компаний ПАО «Россети Северо-Запад» за 2022 год, первое 
полугодие 2023 года 

01.06.2023, протокол 
№ 19 

09.11.2023, протокол 
№ 6 

В части оценки ключевых показателей эффективности 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «Об утверждении отчета о выполнении ключевого 
показателя эффективности (КПЭ) «Эффективность инновационной 
деятельности» Генерального директора ПАО «Россети Северо-
Запад» за 2021 год» 

25.01.2023, протокол 
№ 11 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «Об утверждении Отчета о выполнении ключевого 
показателя эффективности (КПЭ) «Уровень потерь электроэнергии» 
Генерального директора ПАО «Россети Северо-Запад» за 2021 год» 

07.03.2023, протокол 
№ 14 

О рассмотрении отчета о выполнении ключевых показателей 
эффективности (КПЭ) Генерального директора ПАО «Россети Северо-
Запад» за 2022 год 

28.08.2023, протокол 
№ 1  

О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу: «Об 
утверждении ключевых показателей эффективности и 
функциональных ключевых показателей эффективности 
руководящего состава ПАО «Россети Северо-Запад» 

07.12.2023, протокол 
№ 7 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «Об утверждении Отчета о выполнении ключевого 
показателя эффективности (КПЭ) «Эффективность инновационной 

19.12.2023, протокол 
№ 9 
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деятельности» Генерального директора ПАО «Россети Северо-
Запад» за 2022 год» 

В части инвестиционной деятельности, отчетов об исполнении ИПР 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: О рассмотрении отчета Генерального директора 
об исполнении инвестиционной программы ПАО «Россети Северо-
Запад» за 9 месяцев 2022 года, 2022 год, I квартал 2023 года, первое 
полугодие 2023 года 

25.01.2023, протокол 
№ 11 

08.06.2023, протокол 
№ 20 

16.08.2023, протокол 
№ 22 

07.12.2023, протокол 
№ 7 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: Отчет о ходе реализации инвестиционных проектов 
Общества, включенных в перечень приоритетных объектов, за 4 
квартал 2022 года и 2022 год, I квартал 2023 года, первое полугодие 
2023 года, 9 месяцев 2023 года 

07.03.2023, протокол 
№ 14 

19.07.2023, протокол 
№ 21 

13.09.2023, протокол 
№ 2 

15.12.2023, протокол 
№ 8  

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «О рассмотрении отчета Генерального директора 
Общества об утверждении проекта инвестиционной программы 
Общества на период 2023– 2027 годов и проекта изменений, 
вносимых в инвестиционную программу Общества на период 2016-
2025 годов, Минэнерго России» 

25.01.2023, протокол 
№ 11 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «Об одобрении проекта инвестиционной программы 
ПАО «Россети Северо-Запад» на период 2024–2028 годов и 
изменений, вносимых в инвестиционную программу ПАО «Россети 
Северо-Запад» на период 2023–2027 годов, утвержденную 
приказом Минэнерго России от 25.11.2022 № 32@» 

22.02.2023, протокол 
№ 13 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «О рассмотрении отчета Генерального директора об 
исполнении календарных планов ввода в эксплуатацию объектов 
инвестиционной программы Общества (свыше 1,5 млрд руб.) за 
2022 год» 

27.03.2023, протокол 
№ 15 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «О рассмотрении отчета Генерального директора о 
проведении публичного технологического и ценового аудита 
инвестиционных проектов Общества за 2022 год» 

27.03.2023, протокол 
№ 15 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: Отчет о приобретении объектов электроэнергетики, 
одобрение приобретения которых не требуется Советом 
директоров, за IV квартал 2022 года, I квартал 2023 года, II квартал 
2023 года 

01.06.2023, протокол 
№ 19  

16.08.2023, протокол 
№ 22 

09.11.2023, протокол № 
5  

В части системы управления рисками и внутреннего контроля 



272 

О предварительном рассмотрении отчета об организации, 
функционировании и эффективности системы внутреннего 
контроля и системы управления рисками ПАО «Россети Северо-
Запад» по итогам 2022 года 

10.05.2023, протокол 
№ 18 

О согласовании информации о системах внутреннего контроля и 
управления рисками ПАО «Россети Северо-Запад», содержащейся в 
Годовом отчете ПАО «Россети Северо-Запад» за 2022 год 

10.05.2023, протокол 
№ 18 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «Об утверждении Политики управления рисками и 
внутреннего контроля ПАО «Россети Северо-Запад» 

08.06.2023, протокол 
№ 20 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «Об утверждении предпочтительного риска (риск-
аппетита) ПАО «Россети Северо-Запад» 

22.09.2023, протокол 
№ 3 

В части стратегического и инновационного развития 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «О рассмотрении отчета о реализации Программы 
развития интеллектуального учета электроэнергии ПАО «Россети 
Северо-Запад» на 2021–2030 гг. за 2021 год» 

25.01.2023, протокол № 
11 

О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу: «Об 
утверждении внутреннего документа Общества: «Политики 
инновационного развития ПАО «Россети Северо-Запад» 

21.04.2023, протокол 
№ 17 

О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу: «Об 
утверждении актуализированной Программы цифровой 
трансформации ПАО «Россети Северо-Запад» на период до 2030 
года» 

21.04.2023, протокол 
№ 17 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «О рассмотрении отчета о реализации Программы 
инновационного развития Общества на 2020–2024 гг. с перспективой 
до 2030 г. в 2022 году» 

22.09.2023, протокол 
№ 3 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «Об утверждении внутреннего документа Общества: 
Положения о порядке разработки и выполнения программы 
инновационного развития ПАО «Россети Северо-Запад» в новой 
редакции» 

19.10.2023, протокол № 
5 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: Об утверждении отчета по реализации мероприятий, 
предусмотренных Программой цифровой трансформации ПАО 
«Россети Северо-Запад» на период до 2030 года за 2022 год, первое 
полугодие 2023 года 

07.12.2023, протокол № 
7 

07.12.2023, протокол № 
7 

О рекомендациях по размеру дивидендов по акциям Общества и 
порядку их выплаты по результатам 2022 года 

10.05.2023, протокол № 
18 

О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу: «Об 
утверждении Программы развития сети связи ПАО «Россети Северо-
Запад» на период до 2030 года» 

19.12.2023, протокол № 
9 

В части энергоэффективности и энергосбережения 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: О рассмотрении отчета об исполнении Программы 
энергосбережения и повышения энергетической эффективности 

16.08.2023, протокол № 
22 



273 

ПАО «Россети Северо-Запад» на период 2022–2027 годов за 2022 год, 
первое полугодие 2023 года 

07.12.2023, протокол № 
7 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «Об утверждении Программы мероприятий по 
снижению потерь электрической энергии в сетевом комплексе ПАО 
«Россети Северо-Запад» на 2023 год и период до 2027 года» 

01.06.2023, протокол № 
19 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «О рассмотрении отчета об исполнении Программы 
мероприятий по снижению потерь электрической энергии в сетевом 
комплексе ПАО «Россети Северо-Запад» на 2023 год и период до 
2027 года за I квартал 2023 года, первое полугодие 2023 года, 9 
месяцев 2023 года 

22.09.2023, протокол № 
3 

09.11.2023, протокол № 
6 

15.12.2023, протокол № 
8 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: «Об утверждении внутреннего документа Общества: 
Политики ПАО «Россети Северо-Запад» в области энергосбережения 
и повышения энергетической эффективности» 

13.09.2023, протокол № 
2 

В части планирования мероприятий по снижению просроченной дебиторской задолженности 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: об утверждении Плана-графика мероприятий ПАО 
«Россети Северо-Запад» по снижению просроченной дебиторской 
задолженности за услуги по передаче электрической энергии и 
урегулированию разногласий, сложившихся по состоянию на 
01.01.2023, 01.04.2023, 01.07.2023 

07.04.2023, протокол 
№ 16 

19.07.2023, протокол 
№ 21 

13.09.2023, протокол 
№ 2 

Организационные вопросы 

Об избрании секретаря Комитета по стратегии Совета директоров 
Общества 

28.08.2023, протокол № 
1 

Об утверждении Плана работы Комитета по стратегии Совета 
директоров ПАО «Россети Северо-Запад» на 2023/2024 
корпоративный год 

09.11.2023, протокол 
№ 6 

Иные вопросы 

О рассмотрении Реестра непрофильных активов ПАО «Россети 
Северо-Запад» по состоянию на 31.12.2022 

07.03.2023, протокол 
№ 14 

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: О рассмотрении отчета Комитета по стратегии Совета 
директоров Общества о работе за 2022/2023 корпоративный год 

16.08.2023, протокол № 
22 

О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу: о 
прекращении участия ПАО «Россети Северо-Запад» в АО 
«Псковэнергосбыт» 

13.10.2023, протокол 
№ 4 

О предварительном рассмотрении бюджета Комитета по стратегии 
Совета директоров ПАО «Россети Северо-Запад» на 2023/2024 
корпоративный год 

19.12.2023, протокол 
№ 9 

Комитет по технологическому присоединению к электрическим сетям 

В части мониторинга деятельности Общества по вопросам технологического присоединения 
потребителей 
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О рекомендациях Совету директоров Общества по вопросу: 
о текущей ситуации в деятельности Общества по технологическому 
присоединению потребителей к электрическим сетям по итогам 9 
месяцев 2022 года, 2022 года, 3 месяцев 2023 года, 6 месяцев 2023 
года 

16.06.2023, протокол 
№ 3 

21.07.2023, протокол 
№ 4 

07.11.2023, протокол 
№ 3  

В части повышения качества планирования развития электрической сети 

Отчет об исполнении договоров Общества о реализации 
мероприятий по обеспечению вывода из эксплуатации объектов по 
производству электрической энергии за 2022 год 16.06.2023, протокол 

№ 3 
О подготовке Обществом исходных данных для схемы и программы 
развития электроэнергетических систем России 

Отчет о результатах реализации мероприятий по повышению 
доступности энергетической инфраструктуры в 2023 году в рамках 
Национального рейтинга состояния инвестиционного климата, 
подготавливаемого на ежегодной основе АНО «АСИ» по 
направлению «Эффективность процедур по подключению 
электроэнергии» 

27.12.2023, протокол 
№ 5 

Планирование и организационные вопросы 

Об избрании секретаря Комитета по технологическому 
присоединению к электрическим сетям Совета директоров 
Общества 

11.09.2023, протокол 
№ 1 

Об избрании заместителя Председателя Комитета по 
технологическому присоединению к электрическим сетям Совета 
директоров Общества 16.10.2023, протокол 

№ 2 Об утверждении Плана работы Комитета по технологическому 
присоединению к электрическим сетям Совета директоров ПАО 
«Россети Северо-Запад» на 2023/2024 корпоративный год 

Иные вопросы  

О рекомендациях Совету директоров ПАО «Россети Северо-Запад» 
по вопросу: О рассмотрении отчета Комитета по технологическому 
присоединению к электрическим сетям Совета директоров 
Общества о работе за 2022/2023 корпоративный год 

11.09.2023, протокол 
№ 1 

О предварительном рассмотрении бюджета Комитета по 
технологическому присоединению к электрическим сетям Совета 
директоров ПАО «Россети Северо-Запад» на 2023/2024 
корпоративный год 

19.12.2023, протокол 
№ 4 
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Приложение 27. Информация 
об органах управления и контроля 
дочерних обществ ПАО «Россети 
Северо-Запад» 

АО «Псковэнергоагент» 

ЕИО Совет директоров Ревизионная комиссия 

Генеральный 
директор – 

Горшкова Светлана 
Васильевна  

1. Филатова Светлана Валерьевна – 
Председатель Совета директоров 

2. Герасимов Евгений Викторович 

3. Горшкова Светлана Васильевна 

4. Исаева Елена Георгиевна 

5. Темнышев Александр Александрович 

1. Шебек Владлена Владимировна – 
Председатель Ревизионной комиссии 

2. Яшков Вадим Андреевич 

3. Шайхутдинова Регина Айратовна 

АО «Псковэнергосбыт» 

ЕИО Совет директоров Ревизионная комиссия 

Генеральный 
директор – 

Горшкова Светлана 
Васильевна  

1. Шадрина Людмила Владимировна – 
Председатель Совета директоров 

2. Горшкова Светлана Васильевна 

3. Соловьева Надежда Викторовна 

4. Темнышев Александр Александрович 

5. Хохульников Никита Валериевич 

1. Шебек Владлена Владимировна – 
Председатель Ревизионной комиссии 

2. Комогорцева Надежда  

Владимировна 

3. Бур Анна Владимировна 

АО «Энергосервис Северо-Запада» 

ЕИО Совет директоров Ревизионная комиссия 

 Исполняющий 
обязанности 
генерального 
директора – Скворцов 
Александр 
Анатольевич 

1. Козлов Николай Николаевич – 
Председатель Совета директоров 

2. Климов Сергей Владимирович 

3. Беловол Ольга Владимировна 

4. Скворцов Александр Анатольевич 

5. Язев Денис Владимирович 

1. Шебек Владлена Владимировна – 
Председатель Ревизионной комиссии 

2. Брушневская Любовь Инкольевна 

3. Пестова Елена Львовна 

 

30.06.2023 годовое Общее собрание акционеров АО «Псковэнергосбыт», АО «Псковэнергоагент», АО 
«Энергосервис Северо-Запада» (функции которого выполняло Правление ПАО «Россети Северо-
Запад») утвердило кандидатуру аудитора – ООО «Группа Финансы». 
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Приложение 28. Информация о крупных сделках и сделках, 
совершенных ПАО «Россети Северо-Запад» в 2023 году, 
признаваемых в соответствии с законодательством 
Российской Федерации сделками, в совершении которых 
имелась заинтересованность 
Информация о крупных сделках, заключенных (совершенных) ПАО «Россети Северо-Запад» в 2023 году 
 
В 2023 году ПАО «Россети Северо-Запад» не заключало (не совершало) сделок, признаваемых в соответствии с законодательством Российской Федерации 
крупными сделками. 
 
Отчет о заключенных (совершенных) ПАО «Россети Северо-Запад» в 2023 году сделках, в совершении которых имеется заинтересованность 
 

                                                           
11 Цена отчуждаемых либо приобретаемых имущества или услуг определяется Советом директоров Общества исходя из рыночной стоимости, в соответствии со статьей 
77-ФЗ «Об акционерных обществах». Цена заключенных в отчетном периоде сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, составила менее 2 % стоимости 
активов, определяемой по данным консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности) Общества. 

№ 
п/п 

Наименование 
сделки 

Дата 
совершен
ия сделки 

Существенные условия сделки (стороны, предмет, цена11, 

срок действия) 

Лицо(-а), являющееся 
заинтересованным в 
совершении сделки 

Извещение о сделке, 
в совершении 
которой имеется 
заинтересованность 
(реквизиты письма) 

Орган управления, 
принявший решение о 
согласии на совершение 
сделки или ее 
последующем одобрении 
(при наличии такого 
решения — реквизиты 
протокола) 

1. Договор о 
предоставлени
и комплекса 
услуг связи  
от 27.09.2023  
№ 

27.09.2023 Стороны Договора: 
ПАО «Россети Северо-Запад» (Клиент); 
АО «Россети Цифра» (Оператор). 
Предмет Договора: 
Предметом Договора является оказание услуг связи, а 
именно предоставление каналов связи и услуг связи по 
передаче данных для нужд ПАО «Россети Северо-Запад». 

ПАО «Россети» — 
контролирующее лицо 
ПАО «Россети Северо-
Запад» и АО «Россети 
Цифра». 
 

от 02.06.2023 
№ МР2/90-04/4183 

Совет директоров  
ПАО «Россети Северо-
Запад» от 18.09.2023 
(Протокол от 21.09.2023 
№ 467/8) 



277 

100/85/23/РЦ-
04-2884-23 

Оператор обязуется оказывать Клиенту Услуги, а Клиент 
обязуется принимать и оплачивать оказываемые ему Услуги 
в соответствии с условиями Договора.  
Состав и перечень Услуг, а также дополнительные права 
и обязанности Сторон определяются приложениями № 1.1. и 
№ 1.2 к Договору и Бланками заказов на предоставление 
Услуг. 
Соглашение между Сторонами об оказании конкретной 
Услуги считается достигнутым в момент подписания ими 
Бланка заказа. 
Цена Договора: 
Предельная цена услуг по Договору, включая все и любые 
дополнительные соглашения, бланки заказа, не может 
превышать 143 700 000 (Сто сорок три миллиона семьсот 
тысяч) рублей 00 копеек, включая все налоги и сборы, 
подлежащие уплате согласно законодательству Российской 
Федерации. 
Срок оказания услуг по Договору: 
При необходимости Срок (период) оказания 
соответствующих Услуг указывается в Бланках заказов.  
Срок оказания Услуг, указанный в соответствующем Бланке 
заказа на предоставление Услуг, будет автоматически 
продлеваться на каждый последующий год в рамках срока 
действия Договора до тех пор, пока Клиент или Оператор 
письменно не уведомит другую Сторону о прекращении 
очередного годичного срока оказания Услуг, за 30 (Тридцать) 
календарных дней до предполагаемой даты прекращения 
оказания Услуг. 
Срок действия Договора: 
Договор вступает в силу со дня его подписания обеими 
Сторонами и распространяет свое действие на отношения 
Сторон, возникшие с 07.03.2023 и действует в течение 36 
месяцев. После окончания срока действия Договора, его срок 
автоматически продлевается на период необходимый для 
полного исчерпания предельной стоимости Договора, 
указанной в п. 5.1 Договора 

Харитонов Владимир 
Вячеславович – член 
Совета директоров  
ПАО «Россети Северо-
Запад», одновременно 
являющийся членом 
Совета директоров  
АО «Россети Цифра». 

2. Соглашение о 
реструктуризац
ии 
задолженности 
от 02.10.2023  
№ 405/350/23 

02.10.2023 Стороны Соглашения: 
ПАО «Россети Северо-Запад» (Кредитор);  
ПАО «Россети Северный Кавказ» (Должник). 
Предмет Соглашения:  
Урегулирование порядка и сроков погашения задолженности 
Должника перед Кредитором с наступившим сроком оплаты 
по договорам от 20.08.2018 № 21-18-СЗ,  
от 15.06.2018 № 11-18-СЗ, от 15.06.2018 № 312/384/18,  

ПАО «Россети» – 

Контролирующее лицо 
ПАО «Россети Северо-
Запад» и ПАО «Россети 
Северный Кавказ». 
 
Парамонова Наталья 
Владимировна– член 

от 28.08.2023 
№ МР2/61-04-
14/6344 

Совет директоров  
ПАО «Россети Северо-
Запад» от 18.09.2023 
(Протокол от 21.09.2023 
№ 467/8) 
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от 15.06.2018 № 10-18-СЗ, от 07.12.2018 № 601/2018,  
и штрафных санкций по договорам от 23.08.2018 № 320;  
от 15.10.2018 № ВЭ2.6-18\0255\ДЭ\151018, от 10.10.2018  
№ ДЭ/240818 (далее – Договоры).  
Цена Соглашения: 
Цена Соглашения состоит: 
– из суммы задолженности по оплате основного долга по 
договорам от 20.08.2018 № 21-18-СЗ, от 15.06.2018 № 11-18-
СЗ, от 15.06.2018 № 312/384/18, от 15.06.2018 № 10-18-СЗ, от 
07.12.2018 № 601/2018 в размере 117 331 948 (Сто 
семнадцать миллионов триста тридцать одна тысяча 
девятьсот сорок восемь) рублей 72 копейки; 
– суммы задолженности по оплате штрафных санкций, 
рассчитанных по 29.12.2020 в соответствии с условиями 
Договоров в размере 6 994 063 (Шесть миллионов девятьсот 
девяносто четыре тысячи шестьдесят три) рубля 33 копейки; 
– суммы процентов за пользование денежными средствами в 
размере 5,61 % годовых, начисленных на непогашенную 
сумму основного долга и штрафных санкций равную 124 326 
012 (Ста двадцати четырем миллионам триста двадцати 
шести тысячам двенадцати) рублям 05 копейкам по 
состоянию на 29.12.2020, в период с 30.12.2020 по 
31.12.2021; 
– суммы процентов за пользование денежными средствами в 
размере 9,37 % годовых, начисленных на непогашенную 
сумму основного долга равную 117 331 948 (Ста семнадцати 
миллионам триста тридцати одной тысяче девятистам сорока 
восьми) рублям 72 копейкам, с 01.01.2022 по 31.12.2022; 
– суммы процентов за пользование денежными средствами в 
размере ключевой ставки Банка России, действующей в 
соответствующий период, но не выше ставки 9,37 % годовых, 
начисленных на непогашенную сумму основного долга 
равную 117 331 948 (Ста семнадцати миллионам триста 
тридцати одной тысяче девятистам сорока восьми) рублям 72 
копейкам, с 01.01.2023 по 31.12.2024. В случае, если 
ключевая ставка Банка России составляет более 9,37 % 
годовых, проценты за пользование денежными средствами 
рассчитываются исходя из ставки 9,37 % годовых в те 
периоды, на которые приходится такое превышение. 
– суммы процентов за пользование денежными средствами, 
рассчитанной в соответствии с п. 2.3 Договора, на сумму 
основного долга по договорам от 23.08.2018 № 320, от 
15.10.2018 № ВЭ2.6-18\0255\ДЭ\151018, от 10.10.2018 № 
ДЭ/240818, рассчитанные в соответствии с данными 

Совета директоров ПАО 
«Россети Северо-
Запад», одновременно 
являющийся членом 
Совета директоров ПАО 
«Россети Северный 
Кавказ» 
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Договорами, на сумму основного долга в период с 30.12.2020 
по дату погашения основного долга в размере 65 945 
(Шестьдесят пять тысяч девятьсот сорок пять) рублей 08 
копеек. 
Иные существенные условия Соглашения: 
Должник признает на дату заключения Соглашения наличие 
задолженности по Договорам, указанным в Договоре, в 
общем размере 124 326 012 (Сто двадцать четыре миллиона 
триста двадцать шесть тысяч двенадцать) рублей 05 копеек, 
из них: 
1. Задолженность по оплате основного долга в размере 117 
331 948 (Сто семнадцать миллионов триста тридцать одна 
тысяча девятьсот сорок восемь) рублей 72 копейки, в том 
числе: 
– 2 436 074,65 рублей по договору от 20.08.2018 № 21-18-СЗ; 
– 7 780 553,14 рублей по договору от 15.06.2018 № 11-18-СЗ; 
– 49 060 526,16 рублей по договору от 15.06.2018  
№ 312/384/18; 
– 26 183 817,08 рублей по договору от 15.06.2018 № 10-18-
СЗ; 
– 31 870 977,69 рублей по договору от 07.12.2018 № 601/2018. 
2. Задолженность по оплате штрафных санкций, 
рассчитанных по 29.12.2020 в соответствии с условиями 
Договоров в общем размере 6 994 063 (Шесть миллионов 
девятьсот девяносто четыре тысячи шестьдесят три) рубля 
33 копейки, в том числе: 
– 3 337 403,21 рублей. за период с 02.04.2019 по 29.12.2020 
по Договору от 07.12.2018 № 601/2018; 
– 1 320 300,85 рублей за период с 01.08.2019 по 29.12.2020 
по Договору от 15.06.2018 № 10-18-СЗ; 
– 401 662,52 рублей за период с 03.08.2019 по 29.12.2020 по 
Договору от 15.06.2018 № 11-18-СЗ; 
– 125 759,62 рублей за период с 03.08.2019 по 29.12.2020 по 
Договору от 20.08.2018 № 21-18-СЗ; 
– 1 785 803,15 рублей за период с 01.01.2020 по 29.12.2020 
по Договору от 15.06.2018 № 312/384/18; 
– 7 028,86 рублей за период с 16.10.2018 по 29.12.2020 по 
Договору от 23.08.2018 № 320; 
– 7 028,86 рублей за период с 16.10.2018 по 29.12.2020 по 
Договору от 15.10.2018 № ВЭ2.6-18\0255\ДЭ\151018; 
– 9 076,26 рублей за период с 16.10.2018 по 29.12.2020 по 
Договору от 10.10.2018 № ДЭ/240818. 
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Кредитор обязуется предоставить Должнику отсрочку по 
уплате задолженности, указанной в п. 2.1 Соглашения, на 
срок до 31.12.2024. 
В связи с предоставлением отсрочки погашения 
задолженности, указанной в п. 2.1 Соглашения, Должнику 
начисляются проценты за пользование денежными 
средствами в следующем порядке: 
1. В период с 30.12.2020 по 31.12.2021 проценты за 
пользование денежными средствами в размере 5,61 % 
годовых подлежат начислению на непогашенную сумму 
основного долга и штрафных санкций, указанных в п 2.1 
Соглашения, рассчитанных по состоянию на 29.12.2020. 
2. В период с 01.01.2022 по 31.12.2024 проценты за 
пользование денежными средствами начисляются на 
непогашенную сумму основного долга в размере 117 331 
948,72 руб. следующим образом: 
– в период с 01.01.2022 по 31.12.2022 начисляются проценты 
за пользование денежными средствами в размере 9,37 % 
годовых; 
– в период с 01.01.2023 по 31.12.2024 начисляются проценты 
за пользование денежными средствами в размере ключевой 
ставки Банка России, действующей в соответствующий 
период, но не выше ставки 9,37 % годовых. В случае, если 
ключевая ставка Банка России составляет более 9,37 % 
годовых, проценты за пользование денежными средствами 
рассчитываются исходя из ставки 9,37 % годовых в те 
периоды, на которые приходится такое превышение. 
Сумма процентов за отсрочку платежа рассчитывается 
Должником ежемесячно в отношении непогашенной части 
задолженности.  
В связи с нарушением Должником сроков фактической 
оплаты по договорам от 23.08.2018 № 320, от 15.10.2018  
№ ВЭ2.6-18\0255\ДЭ\151018, от 10.10.2018 № ДЭ/240818 
Должник наряду со штрафными санкциями, указанными в п. 
2.1.2 Соглашения, обязуется оплатить Кредитору проценты 
за пользование денежными средствами, рассчитанные в 
соответствии с п. 2.3 договора, на сумму основного долга в 
период с 30.12.2020 по дату погашения основного долга в 
следующем размере. 

Реквизиты 
договора 

Сумма 
основн
ого 
долга, 

Период 
начисления 

Процен
тная 
ставка 

Итого, 
руб. коп. 
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руб. 
коп. 

от 
23.08.2018 
№ 320; 

148 
740,00 

30.12.2020-
31.12.2021 

5,61 % 8 390,04 

148 
740,00 

01.01.2022-
14.10.2022 

9,37 % 
10 
958,63 

от 
15.10.2018 
№ВЭ2.6-18\ 
0255\ДЭ\151
018; 

148 
740,00 

30.12.2020-
31.12.2021 

5,61 % 8 390,04 

148 
740,00 

01.01.2022-
28.10.2022 

9,37 % 
11 
493,20 

от 
10.10.2018 
№ 
ДЭ/240818; 

208 
230,00 

30.12.2020-
31.12.2021 

5,61 % 
11 
745,71 

208 
230,00 

01.01.2022-
07.10.2022 

9,37 % 
14 
967,46 

Итого 
65 
945,08 

 
Должник уплачивает сумму причитающихся процентов, 
рассчитанных в соответствии с пунктом 2.3 Соглашения, не 
позднее 31.12.2024. 
Оплата процентов производится Должником одновременно с 
погашением задолженности, указанной в п. 2.1 Соглашения, 
до 31.12.2024. 
Должник вправе произвести досрочное погашение 
задолженности, указанной в пункте 2.1 Соглашения и 
процентов за пользование денежными средствами, 
предусмотренных пунктом 2.3 Соглашения. В случае 
досрочного погашения задолженности (или ее части) 
проценты на сумму долга (или части долга), 
предусмотренные п. 2.3 Соглашения, начисляются по дату 
досрочного погашения.  
В случае нарушения Должником обязательств по уплате 
задолженности и (или) процентов, указанных в пп. 2.1 и 2.3 
Соглашения, Кредитор вправе в одностороннем порядке 
отказаться от исполнения Соглашения и (или) проводить 
принудительное взыскание суммы задолженности, 
предъявлять исполнительные документы к исполнению, 
предпринимать иные меры по взысканию задолженности. 
При этом сумма уплаченных Должником процентов, 
предусмотренных в п. 2.3 Соглашения, возврату не подлежит, 
и считается процентами за пользование денежными 
средствами, подлежащими уплате в связи с фактическим 
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пользованием Должником денежными средствами, 
указанными в п. 2.1 Соглашения. 
Срок действия Соглашения: 
Соглашение вступает в силу с момента подписания при 
условии соблюдения Должником и Кредитором 
корпоративных процедур, предусмотренных Федеральным 
законом от 26.12.1995 № 208-ФЗ «Об акционерных 
обществах», и действует до полного погашения Должником 
задолженности, указанной в п. 2.1 Соглашения, и уплаты 
процентов, указанных в п. 2.3 Соглашения 

3. Соглашение  
от 05.10.2023  
№ 358/313/23  
о расторжении 
договора 
возмездного 
оказания услуг 
по 
осуществлению 
технического 
надзора  
от 27.02.2018  
№ 99/125/18/24  

05.10.2023 Стороны Соглашения: 
ПАО «Россети Северо-Запад» (Заказчик); 
ПАО «Россети» (Исполнитель). 
Предмет Соглашения: 
Расторжение договора возмездного оказания услуг по 
осуществлению технического надзора от 27.02.2018 
№ 99/125/18/24 (далее – Договор) с 01.01.2023. 
Цена Соглашения: 
Цена Соглашения за период с 01.01.2018 по 31.12.2022 
состоит из: 
– стоимости услуг Исполнителя в размере 142 065 000 (Сто 
сорок два миллиона шестьдесят пять тысяч) рублей 00 
копеек, кроме того НДС, рассчитываемый в соответствии с 
законодательством Российской Федерации, в размере 27 844 
740 (Двадцать семь миллионов восемьсот сорок четыре 
тысячи семьсот сорок) рублей 00 копеек; 
– стоимости услуг Заказчика в размере 6 151 255 (Шесть 
миллионов сто пятьдесят одна тысяча двести пятьдесят пять) 
рублей 80 копеек, кроме того НДС, рассчитываемый в 
соответствии с законодательством Российской Федерации, в 
размере 1 205 646 (Один миллион двести пять тысяч 
шестьсот сорок шесть) рублей 14 копеек.  
Существенные условия договора возмездного оказания услуг 
по осуществлению технического надзора от 27.02.2018 № 
99/125/18/24,  
Стороны Договора:  
ПАО «Россети Северо-Запад» (ранее – ПАО «МРСК Северо-
Запада») – (Заказчик); 
ПАО «Россети» – (Исполнитель).  
Предмет Договора:  
Заказчик поручает, а Исполнитель принимает на себя 
обязательство по осуществлению технического надзора на 
объектах электросетевого хозяйства Заказчика, в том числе 
объектах нового строительства, реконструкции и 

ПАО «Россети» —

Контролирующее лицо 
ПАО «Россети Северо-
Запад», одновременно 
являющееся стороной 
сделки. 
Мольский Алексей 
Валерьевич – Член 

Совета директоров  
ПАО «Россети Северо-
Запад», одновременно 
являющийся членом 
Правления  
ПАО «Россети». 
Полинов Алексей 
Александрович – Член 

Совета директоров ПАО 
«Россети Северо-
Запад», одновременно 
являющийся членом 
Совета директоров и 
членом Правления  
ПАО «Россети» 

от 16.05.2023 
№ МР2/23-03-
03/3619 

Вопрос о согласии на 
заключение сделки, 
планируемой к 
заключению на условиях, 
указанных в Извещении, 
не выносился на 
рассмотрение Совета 
директоров Общества в 
связи с тем, что 
Обществом не было 
получено 
соответствующее 
требование 
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технического перевооружения (далее – Объекты), а Заказчик 
обязуется принять и оплатить эти услуги. 
Заказчик в целях создания необходимых условий для 
деятельности персонала Исполнителя, непосредственно 
осуществляющего оказание услуг на Объектах Заказчика, 
предоставляет Исполнителю на возмездной основе в 
течение всего срока действия Договора рабочие места 
(помещения), обеспеченные мебелью, компьютерной и 
организационной техникой, офисным оборудованием, 
средствами связи, услугами стационарной связи и интернета, 
канцелярскими товарами. 
Цена Договора:  
Стоимость услуг Исполнителя по Договору за календарный 
год составляет 28 413 000 (Двадцать восемь миллионов 
четыреста тринадцать тысяч) рублей 00 копеек, кроме того 
НДС 18 %, рассчитываемый в соответствии с 
законодательством Российской Федерации, в размере 5 114 
340 (Пять миллионов сто четырнадцать тысяч триста сорок) 
рублей 00 копеек. 
Стоимость услуг Заказчика по Договору за календарный год 
составляет 1 230 251 (Один миллион двести тридцать тысяч 
двести пятьдесят один) рубль 16 копеек, кроме того НДС 
18 %, рассчитываемый в соответствии с законодательством 
Российской Федерации, в размере 221 445 (Двести двадцать 
одна тысяча четыреста сорок пять) рублей 21 копейка. 
Стоимость услуг по договору возмездного оказания услуг по 
осуществлению технического надзора не может составлять 
10 и более процентов балансовой стоимости активов ПАО 
«МРСК Северо-Запада» по данным его бухгалтерской 
отчетности на последнюю отчетную дату.  
Иные существенные условия Договора/порядок их 
определения: 
Срок оказания услуг по Договору: 
Срок оказания Услуг по Договору: с 01.01.2018 по 31.12.2020. 
Срок действия Договора: 
Договор вступает в силу с момента его подписания обеими 
Сторонами и действует до прекращения надлежащим 
исполнением Сторонами основанных на Договоре 
обязательств.  
Договор распространяет свое действие на правоотношения 
Сторон, возникшие с 01.01.2018. 
В случае если за 30 (тридцать) календарных дней до даты 
окончания срока оказания услуг по Договору ни одна из 
Сторон не уведомила другую сторону о расторжении 
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Договора, срок оказания услуг по Договору продлевается на 
1 (один) календарный год, без ограничения количества таких 
пролонгаций 

4. Сублицензионн
ый договор о 
приобретении 
неисключитель
ных прав на 
программу для 
ЭВМ от 
21.12.2023 № 
611/477/23 

21.12.2023 Стороны Договора: 
ПАО «Россети Северо-Запад» (Сублицензиат); 
АО «Россети Цифра» (Сублицензиар). 
Предмет Договора: 
Сублицензиар обязуется передать Сублицензиату за 
вознаграждение в порядке и на условиях (пределах), 
изложенных в Договоре, право на использование офисного 
программного обеспечения для нужд ПАО «Россети Северо-
Запад» (далее – «Программа(ы)») на условиях простой 
(неисключительной) лицензии. Состав и требования к 
Программам указаны в приложении № 1 к Договору 
(приложение к настоящему Отчету). 

Право использования, предоставляемое по Договору, 
действует в отношении всего содержимого Программы, в 
частности в отношении: 
– программ для ЭВМ, обеспечивающих функционирование 
Программы; 
– дизайна (графики, расположения элементов оформления 
Программы и т.п.); 
– всех иных элементов Программы, в том числе изображений, 
фонограмм, текстов. 
Цена Договора: 
Цена Договора (лицензионное вознаграждение) составляет 
243 099 850 (Двести сорок три миллиона девяносто девять 
тысяч восемьсот пятьдесят) рублей 00 коп., НДС не 
облагается на основании пп. 26 п. 2 ст. 149 Налогового 
кодекса Российской Федерации. Цена Договора 
(лицензионное вознаграждение) включает все затраты 
Сублицензиара, необходимые для исполнения последним 
своих обязательств по Договору. 
Сроки предоставления прав: 
Не позднее 30 (Тридцати) календарных дней с момента 
заключения Договора Сублицензиар предоставляет 
Сублицензиату право пользования Программами 
(лицензиями) в количестве, согласно приложения № 1 к 
Договору (приложение к настоящему Отчету) на носителях, 

обеспечивающих долговременное безопасное хранение 
данных либо иным способом (по каналам электронных 
средств связи, либо путем предоставления доступа к веб-
сайту и пр.), согласно действующих у Сублицензиара правил 

ПАО «Россети» — 

контролирующее лицо 
ПАО «Россети Северо-
Запад» и АО «Россети 
Цифра». 
Харитонов Владимир 
Вячеславович – член 

Совета директоров  
ПАО «Россети Северо-
Запад», одновременно 
являющийся членом 
Совета директоров  
АО «Россети Цифра» 

Извещение  
не направлялось  
в 2023 году 

Корпоративные 
процедуры, связанные с 
последующим 
одобрением сделки – в 
процессе подготовки. 
 
Извещение о сделке, в 
совершении которой 
имеется 
заинтересованность, 
будет направлено в 2024 
году. 
 
В случае получения 
Требования вопрос  
«О последующем 
одобрении сделки, в 
совершении которой 
имеется 
заинтересованность: 
сублицензионного 
договора о приобретении 
неисключительных прав 
на программу для ЭВМ 
между ПАО «Россети 
Северо-Запад»  
и АО «Россети Цифра» 
будет включен в повестку 
дня Совета директоров 
Общества 
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доступа к Программам, Акт приема-передачи прав на 
использование Программы. 
Право использования Программы предоставляется на срок, 
указанный в Спецификации, являющейся приложением № 1 
к Договору, но не более срока действия исключительного 
права на Программы (приложение к настоящему Отчету)  
Способ использования Программного обеспечения: 
Сублицензиату передаются следующие права: 
• устанавливать и использовать ПО на рабочих местах 
в количестве, указанном в Спецификации; 
• изготавливать копии ПО при условии, что эти копии 
предназначены только для архивных целей и для замены 
правомерно приобретенных экземпляров в случаях, когда 
оригиналы утеряны, уничтожены или стали непригодными 
для использования. Указанные копии ПО не могут быть 
использованы для иных целей и должны быть уничтожены в 
случае, если владение экземпляром ПО перестанет быть 
правомерным; 
• проводить адаптацию ПО путем настроек, 
предусмотренных технической документацией на ПО, в целях 
обеспечения его работы на конкретных технических 
средствах; 
• использовать ПО в порядке, установленном 
действующим законодательством Российской Федерации. 
Срок действия Договора: 
Договор вступает в силу со дня его заключения и действует 
до полного исполнения всех обязательств Сторонами, а в 
части прав пользования Программой – в течение срока, 
установленного в Спецификации, являющейся приложением 
№ 1 к Договору (приложение к настоящему Отчету), но не 
более срока действия исключительного права на Программы. 
Приложение: Спецификация*  
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Приложение № 1 к отчету о заключенных 
(совершенных) ПАО «Россети Северо-Запад»  
в 2023 году сделках, в совершении которых 
имеется заинтересованность  
 

*Спецификация на количество лицензий, срок действия, наименование программ, передаваемых по Сублицензионному договору от 21.12.2023 № 611/477/23 
о приобретении неисключительных прав на программу для ЭВМ между ПАО «Россети Северо-Запад» и АО «Россети Цифра» 

 

№ Вендор Название продукта Артикул Кол-во Срок поставки* 
Срок 

действия* 

1. ООО «БазальтСПО» 
ALT10-0100W Альт Рабочая станция / 1292 / Лицензия на 

право использования / арх 64 бит с включенной 
технической поддержкой на 1 год 

ALT10-0100W 8 400 
Не позднее 30 (Тридцати) календарных 
дней с момента заключения Договора 

Бессрочно 

1.1 ООО «БазальтСПО» Получение обновлений сроком не менее 1 (одного) года ALT10-0100W 8 400 
Не позднее 30 (Тридцати) календарных 
дней с момента заключения Договора 

1 год с момента 
получения 

2. АО «Р7» 
Профессиональный (Сервер базовый + Десктоп), 

корпоративная лицензия на 3 года с правом бессрочного 
использования 

R7DS.EA.3Y0.0
222.50K 

7 850 

Не позднее 30 (Тридцати) календарных 
дней с момента заключения Договора Бессрочно 

2.1 АО «Р7» Получение обновлений сроком не менее 1 (одного) года 
R7DS.EA.3Y0.0

222.50K 
7 850 

Не позднее 30 (Тридцати) календарных 
дней с момента заключения Договора 

1 год с момента 
получения 

3. 
ООО «ВК Цифровые 

технологии" 
VK Workmail Пользовательская бессрочная лицензия на 

использование ПО 
RS-VKWM-OP-

LSC-U 
8 400 

Не позднее 30 (Тридцати) календарных 
дней с момента заключения Договора Бессрочно 

3.1 
ООО «ВК Цифровые 

технологии" 
VK Workmail Пользовательская срочная лицензия на 1 

год на право получения обновлений 
RS-VKWM-OP-

LSC-U-REN 
8 400 

Не позднее 30 (Тридцати) календарных 
дней с момента заключения Договора 

1 год с момента 
получения 

4. 
ООО «ВК Цифровые 

технологии" 
VK Workmail Серверная бессрочная лицензия на 

использование ПО 
RS-VKWM-OP-

LSC-SRV 
1 

Не позднее 30 (Тридцати) календарных 
дней с момента заключения Договора Бессрочно 

4.1 
ООО «ВК Цифровые 

технологии" 
VK Workmail Серверная срочная лицензия на 1 год на 

право получения обновлений 
RS-VKWM-OP-
LSC-SRV-REN 

1 
Не позднее 30 (Тридцати) календарных 
дней с момента заключения Договора 

1 год с момента 
получения 

5. 
ООО «ВК Цифровые 

технологии" 
Пользовательская бессрочная лицензия 

RS-VKT-OP-
LSC-U 

8 400 
Не позднее 30 (Тридцати) календарных 
дней с момента заключения Договора Бессрочно 

5.1 
ООО «ВК Цифровые 

технологии" 
Сертификат на 1 год на право получения стандартной 

поддержки L3 и обновлений VK Teams 
RS-VKT-OP-
LSC-U-SUP 

8 400 
Не позднее 30 (Тридцати) календарных 
дней с момента заключения Договора 

1 год с момента 
получения 

 

Примечание: * срок должен однозначно определять момент начала и длительность/момент окончания. 
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Приложение 29. Объем энергетических 
ресурсов, использованных в 2023 году 

№ 
п. п
. 

Виды ресурсов Ед. изм. 2023 (план) 2023 (факт) Отклонение, % 

1. Атомная 
энергия 

тыс. т у. т. – – – 

млн руб. – – – 

2. Тепловая 
энергия 

тыс. т у. т. 7,148 7,137 –0,15 

млн руб. 106,650 110,540 +3,65 

3. Электроэнергия тыс. т у. т. 8,656 8,655 –0,011 

млн руб. 265,820 262,190 – 1,36 

4. Электромагнитн
ая энергия 

тыс. т у. т. – – – 

млн руб. – – – 

5. Нефть тыс. т у. т. – – – 

млн руб. – – – 

6. Бензин 
автомобильный 

тыс. т у. т. 5,93 5,90 – 0,5 

  
млн руб. 224,54 225,56 +0,45 

7. Топливо 
дизельное 

тыс. т у. т. 6,63 6,66 +0,45 

млн руб. 246,55 278,59 +12 

8. Мазут топочный тыс. т у. т. – – – 

млн руб. – – – 

9. Газ 
естественный 
(природный) 

тыс. т у. т. – – – 

  
млн руб. – – – 

10. Уголь тыс. т у. т. – – – 

млн руб. – – – 

11. Горючие сланцы тыс. т у. т. – – – 

млн руб. – – – 

12. Торф тыс. т у. т. – – – 

млн руб. – – – 

13. Другие тыс. т у. т. – – – 

млн руб. – – – 
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Приложение 30. Информация о 
структуре имущественного комплекса  

ПАО «Россети Северо-Запад» и его 
изменениях12  

 

 
№ 
п/п 

Наименование Трансформат
орная 

мощность ПС, 
МВА 

Физические 
величины: 
по ВЛ, КЛ и 

КЛВ – 
протяженно

сть по 
трассе (км) 

по ПС, 
иным 

активам – 
количество 

(шт.) 

Балансо
вая 

(остаточ
ная) 

стоимост
ь на 

01.01.20
23 (тыс. 

руб.) 

Прибы
ло в 

период 
с 

01.01.2
023 по 
31.12.2

023 
(тыс. 
руб.) 

Выбыло 
в период 

с 
01.01.20

23 по 
31.12.20
23 (тыс. 

руб.) 

Начисле
нная 

амортиза
ция с 

01.01.202
3 по 

31.12.202
3 (тыс. 
руб.) 

Балансо
вая 

(остаточ
ная) 

стоимост
ь на 

31.12.20
23 (тыс. 

руб.) 

I II III IV V VI VII VIII IX 

1. Активы, 
относящиеся к 
объектам 
электросетевого 
хозяйства, в том 
числе: 

х х 33 418 612 6 518 
180 

14 095 5 581 871 34 340 826 

1.1. ВЛ 220 кВ и выше х 103 34 033 0 0 1 603 32 430 

1.2. ВЛ 110 кВ х 20 685 7 416 835 756 093 8 050 1 845 979 6 318 899 

1.3. ВЛ 35 кВ х 12 114 1 379 929 267 199 662 310 458 1 336 008 

1.4. ВЛ 10 кВ и ниже, в 
том числе 

х 129 696 7 867 030 2 458 
096 

1 826 1 194 214 9 129 086 

1.4.1.   ВЛ 10 кВ х 72 185 3 549 777 1 044 
635 

780 448 726 4 144 906 

1.4.2.   ВЛ 6 кВ х 2 722 365 389 271 536 205 175 966 460 754 

1.4.3.   ВЛ 0,4 кВ х 54 789 3 951 865 1 141 
925 

841 569 523 4 523 426 

1.5. ПС 220 кВ и выше 160 2 14 339 49 0 1 958 12 430 

1.6. ПС 110 кВ 15 219 598 4 140 584 339 893 127 751 312 3 729 037 

1.7. ПС 35 кВ 4 218 591 892 656 86 596 530 32 524 946 198 

1.8. ПС 10 кВ и ниже 7 721 38 910 3 764 500 1 013 
268 

933 484 502 4 292 333 

1.9. КЛ (все классы 
напряжения) 

х 8 299 2 657 525 326 352 541 247 066 2 736 269 

1.10. КВЛ (все классы 
напряжения) 

х 1 73 552 22 026 0 3 103 92 475 

1.11. Иные Активы, 
предназначенные 

х 17 298 5 177 631 1 248 
608 

1 425 709 153 5 715 662 

                                                           
12 Данная информация не раскрывается в составе годового отчета, но предоставляется в ПАО «Россети» 

дополнительно. 
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для обеспечения 
электрических 
связей 

2. Непрофильные 
активы, 
внесенные в 
Реестр 
непрофильных 
активов 

х 18 7 977 2 116 0 496 9 597 

3. Прочие активы  
(п. 3 = п. 4 – п. 2 – 
п. 1) 

х х 4 109 222 1 181 
280 

1 361 1 025 137 4 264 004 

4. «Основные 
средства» 
(земельные 
участки и 
объекты 
природопользов
ания; здания, 
машины и 
оборудование, 
сооружения; 
другие виды 
основных 
средств), в том 
числе: 

х х 37 535 811 7 701 
576 

15 456 6 607 504 38 614 427 

4.1. Земельные 
участки, 
находящиеся в 
собственности 

х 17 11 737 0 0 0 11 737 

5. Арендуемые 
Активы, 
относящиеся к 
объектам 
электросетевого 
хозяйства, в том 
числе: 

х х 3 122 431 144 777 59 483 0 3 207 724 

5.1. ВЛ 220 кВ и выше х 0 33 0 0 0 33 

5.2. ВЛ 110 кВ х 49 99 980 0 0 0 99 980 

5.3. ВЛ 35 кВ х 13 22 173 0 0 0 22 173 

5.4. ВЛ 10 кВ и ниже, в 
том числе 

х 999 411 491 16 243 4 051 0 423 684 

5.4.1.   ВЛ 10 кВ х 258 88 756 5 425 2 081 0 92 101 

5.4.2.   ВЛ 6 кВ х 69 1 985 98 0 0 2 083 

5.4.3.   ВЛ 0,4 кВ х 672 318 669 10 720 1 970 0 327 419 

5.5. ПС 220 кВ и выше 0 0 0 0 0 0 0 

5.6. ПС 110 кВ 83 2 27 613 12 512 12 838 0 27 287 

5.7. ПС 35 кВ 99 7 65 407 27 527 0 0 92 934 

5.8. ПС 10 кВ и ниже 204 535 276 191 41 647 2 444 0 315 395 

5.9. КЛ (все классы 
напряжения) 

х 333 468 978 35 771 7 185 0 497 565 

5.10. КВЛ (все классы 
напряжения) 

х 122 1 196 653 0 0 0 1 196 653 

5.11. Иные арендуемые 
Активы, 
предназначенные 
для обеспечения 

х 2 001 553 910 11 076 32 965 0 532 021 
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электрических 
связей 

6. Прочие 
арендуемые 
Активы, в том 
числе: 

х х 4 571 448 229 321 189 550 0 4 611 219 

6.1. Земельные 
участки 

х 13 063 3 593 078 220 792 63 305 0 3 750 565 

7. Активы, 
используемые 
по договорам 
лизинга, 
относящиеся к 
объектам 
электросетевого 
хозяйства, в том 
числе: 

х х 0 0 0 0 0 

7.1. ВЛ 220 кВ и выше х 0 0 0 0 0 0 

7.2. ВЛ 110 кВ х 0 0 0 0 0 0 

7.3. ВЛ 35 кВ х 0 0 0 0 0 0 

7.4. ВЛ 10 кВ и ниже, в 
том числе 

х 0 0 0 0 0 0 

7.4.1.   ВЛ 10 кВ х 0 0 0 0 0 0 

7.4.2.   ВЛ 6 кВ х 0 0 0 0 0 0 

7.4.3.   ВЛ 0,4 кВ х 0 0 0 0 0 0 

7.5. ПС 220 кВ и выше 0 0 0 0 0 0 0 

7.6. ПС 110 кВ 0 0 0 0 0 0 0 

7.7. ПС 35 кВ 0 0 0 0 0 0 0 

7.8. ПС 10 кВ и ниже 0 0 0 0 0 0 0 

7.9. КЛ (все классы 
напряжения) 

х 0 0 0 0 0 0 

7.10. КВЛ (все классы 
напряжения) 

х 0 0 0 0 0 0 

8. Иные Активы, 
используемые 
по договорам 
лизинга, 
предназначенны
е для 
обеспечения 
электрических 
связей 

х х 0 0 0 0 0 

9. Прочие Активы, 
используемые 
по договорам 
лизинга 

х х 0 0 0 0 0 

10. Всего 
арендуемых 
активов, в том 
числе по лизингу 
(п. 10= п. 5 + п. 6 
+ п. 7 + п. 8 + п. 9) 

х х 7 693 879 374 098 249 033 0 7 818 943 

11. ИТОГО (п. 11 = п. 
4 + п. 10) 

х х 45 229 690 8 075 
674 

264 489 6 607 504 46 433 370 

 
 


